AGERNTS ©[F
CO=EZISTERICE

Budaors varos
integralt akcioterve

’ , o Co-funded b
U QC e
RBACI i




Tartalomjegyzék

TEMAFEIVEIES ...t bbbt b et h e e bbbt e et e sttt et e bt et bt en 4
JEIENIEGI NEIYZET ...ttt sttt bbbt b b et et eh et b e ae b en e nennen 4
Relevans meglévd stratégiak €S iTANYEIVEK...........covii it s s e 6
ProblEmMaaZONOSITAS ........c.oiuiiiiie bbb bbbt ea e 7
JOVOKED ..ttt b et h e h e d kbt E bR h bR E bRt h bttt b bbbttt be st a et 8
FBbb Kihivas(0K) @z iNtEGraACIO tEIEN ........c.couiiieiie ettt sttt s 8
Sraté@giai CEIKITUZESEK. ..ottt ettt sttt st b ettt b e e b stebe 11
INEEZKEAGSEK ...ttt bttt h b bt b e bbbt b et b e bbb beas 12
TESZEEIEST LEVEKENYEG ... e ittt st te et e st e e ta e s besae e st e s beessesbesseesseebeessesseeseastesseeseestesenesaensens 13
IA1: A részvételi folyamatokra szant kapacitasok és er6forrasok bOVItESe............oeeveireireincicceeee 20
IA2: Digitalis részvételi @SZKOZOK DEVEZEIESE............ooeiiieiiceee et 26
IA3: Uj részvételi folyamatoK tESZIEIESE ............cuereeeceeeeeeeeeceeeeeeeeeees s sesss s ess s esss s sess s esssessss s saesans 31
[A4: RéESzVELeli terek IEIreN0OZASA ........c.oouiiec e 39
LG0T AT 0= 1P 44
NYOmMON KOVETESI KEIEIrENASZET ...ttt ettt sa e b ae e 44
FINANSZITOZAST SIrat@OI@ ... ..ottt st s b e bt b b b n e b e e 49
KOCKAZATEIMEKEIES.........eeeeeeee et b et b et h ettt et ebe bt b et e sb et e neene e eane 50

e Co-funded by
URB SRSl the European Union

Interreg



1. rész

Kontextus,
igenyek es
jovokep



Témafelvetés

Az Egylttélés szerepldi és nyilt kormanyzas” (Agents of Coexistence and open government) partneri
halézata a tarsadalmi innovacio segitségével kivanja tamogatni a befogadast a helyi kormanyzasban.

F6 céljai a polgari részvétel tovabbi 6sztdnzése és a méltanyos demokracia erfsitése — amit szélesebb
korben szeretnénk elémozditani a helyi tarsadalomban az dnkormanyzati hierarchian bellli készségek és
modszerek fejlesztésével.

A tanulasi folyamat részeként Uj kapacitasokat és szervezeti strukturakat kivanunk kiépiteni, valamint uj
iranyelveket szeretnénk bevezetni a polgari részvétel és a részvételi dontéshozatal érdemi javitasa és
Osztdnzése érdekében.

Bar az AoCE-halézat tagjai mar rendelkeznek némi tapasztalattal és bevalt gyakorlattal ebben a témaban,
elmondhaté, hogy a polarizacié kezelése és a ,csendes tobbség” mozgdsitasa meglehetésen altalanos
probléma.

Meggy6z8édésiink, hogy nekilink, dnkormanyzati tisztvisel6knek, valasztott képviseléknek és az ,Urbact Local
Group” (ULG) egytttm(ikddd helyi szerepl6inek el kell kezdenlink sajat mikodésuink és kulturank atalakitasat
annak érdekében, hogy a lakossag és a helyi vallalkozasok szokasaikat megvaltoztatva, rendszeresen részt
vegyenek a kdzosségi ligyek intézésében.

Ezért az AoCE partnervarosaiban és azokon kivil jellemzé bevalt gyakorlat elemzése utan a kdvetkez6 4
témara dsszpontositva szeretnénk kezelni ezeket a problémakat:

1. Egyuttmikodés a polgarokkal
2. Innovatorok megjelenése a kormanyzasban
3. Innovatori szerepben miikédé tisztvisel6k — a munkatarsak és a belsd képességek kézéppontba
allitasa
4. Ujmunkamddszerek és a szabalyok tjragondolasa
Az értékek és Otletek helyi aramlasanak felgyorsitasa érdekében szeretnénk a lakossagot és (kd6zdsségi)
tudasat is bevonni a folyamatba.

Jelenlegi helyzet

Budadrs mint varos viszonylag fiatal telepllés, csak 1986-ban nyilvanitottdk varossa. Az 1989-es
rendszervaltast kdvetéen dinamikus fejlédésnek indult. A szép természeti kornyezet és Budapest kdzelsége
miatt sokan dontottek ugy, hogy a févarosbadl kikdltdzve a budadrsi lakdéovezetben telepednek le. A gyorsan
névekvdé népességnek Uj szolgaltatasokra volt sziksége. Budadrs dnkormanyzatanak anyagi forrasokat
kellett talalnia ezekhez a szolgaltatasokhoz, ezért ipari parkokat hozott Iétre a varos peremén. Az autépalya
mentén létrejott ipari parkok szamos vallalatot vonzottak a varosba (pl. IKEA, Decathlon, OBI), amelyek
addbefizetése stabil pénzligyi alapot biztosit az dnkormanyzat szolgaltatasainak mikdodtetéséhez.

A koézelmultban ezek a vallalatok elkezdtek egylttmikédni az énkormanyzattal, hogy tarsadalmi
szerepvallalasi (CSR) tevékenységek keretében javitsak szocidlis szolgaltatasaikat. A CITIES4CSR
URBACT-halézat résztvevéjeként a varos létrehozta a helyi vallalkozasok és intézmények szamara a
rendszeres egyuttmikddésen alapuld ,Budadrs Kézésség — K6zbsségi CSR Platformot”, amely kilénb6z8
tematikus munkafolyamatok keretében bevonja 6ket a kdzjo érdekében folytatott egytttmikodésbe. A CSR-
platformnak jelenleg 16 tagja van: 12 vallalat, 3 civil szervezet és az énkormanyzat. A platform egyik legujabb
sikertorténete az dnkormanyzat koordinalasaval kialakitott gyakornoki program, amelynek keretében egy
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budadrsi székhely( robotikai cég, egy helyi kdzépiskola és a Tanoda nevi iskolan kivili mentoralé intézmény
mikodik egyutt. A gyakornoki program keretében a koézépiskola programozé szakkorének egy diakja és a
Tanoda egy tehetséges tanuldja dolgozhat a robotikai vallalatnal, és szerezhet tapasztalatot ezen a terlleten,
mikdzben a didkok kézremiikddése enyhiti a vallalat szamara kihivast jelenté munkaeréhianyt. A plartform
kozvetitésével ad-hoc CSR-akcidkra is sor kerll. Az IKEA példaul butorokat szallitott a Tanoda Uj éplletéhez,
a TetraPak pedig raklapokat biztositott egy civil szervezet altal a belvarosban szervezett jazzfesztival
ideiglenes szabadtéri Ul6helyeinek kialakitasahoz. A vallalatok mindkét esetben az Onkormanyzat
koordinalasaval jarultak hozza a civil szervezet altal nyujtott (oktatasi és kulturalis) szolgaltatas javitasahoz.

A legsikeresebb egylttmikoddések a kulturalis és kreativ ipar, valamint az oktatas teriletén miikédé civil
szervezetekkel alakultak ki. Ezek keretében a civil szervezetek ingyenes szolgaltatasokat nyujtanak a
polgaroknak, példaul animacios tanfolyamokat dolgoznak ki és tartanak gyerekek és fiatalok szamara,
koncerteket, kiallitasokat és kdzdssegepitd akciokat szerveznek, digitdlis szolgaltatasokat nyujtanak az
idéseknek, és iskolan kivili mentoralast biztositanak a tanuldoknak. Az dnkormanyzat ingyenesen ad helyet
ezeknek a programoknak, és koltségvetéest kilonit el a tevékenységekre.

A vallalatok és a civil szervezetek mellett a lakossag koéziigyekben valé részvétele is élénkilt a
Budadrshdz valo tartozas érzésenek erdsddesével. Mivel a jelenlegi budadrsi lakosok tébbsége Budapestrél
koltozott ki, néhany évbe telt, mire kialakult Uj identitasuk: a budadérsi identitas. Ennek az identitasnak meg
kell szilardulnia ahhoz, hogy a polgarokat a kdzugyekben valo részvételre 6sztonozze.

Ha sikerll meger8siteni a polgarokban az Osszetartozas érzését, szivesebben vallalnak aktiv részt a
dontéshozatali folyamatokban. Budadrs nagy multu, ismert animacios fesztivalja a Primanima. Az animacios
videdkat készité és animacios fesztivalokat szervezd helyi Primanima egyestulet egy 6nkormanyzati tulajdonu
éplletben kapott otthont Budadrs belvarosaban. A Primanima az Onkormanyzattal egyittmikddve,
rendszeresen szervez animacios workshopokat gyerekeknek. Erre a jo kapcsolatra alapozva az
onkormanyzat felkérte a Primanimat, hogy vegyen részt Budadrs klimastratégiajanak kdzos kidolgozasaban
olyan workshopok szervezésével, ahol altalanos iskolas diakok a klimavaltozas témajaban készitettek
videokat. A videokon keresztil a didkok elmondhattak véleménylket Budadrs klimabarat jovjérdl, és
jatékositott modon jarulhattak hozza a stratégia kozos megalkotasahoz.

A polgarok altal inditott kezdeményezések tdmogatasa mellett a varos Google-felméréseken keresztil is
rendszeresen gyljti a visszajelzéseket. Ezeknek a felméréseknek azonban egyelére korlatozott a lakossagi
elérése, ami visszafogja hatékonysagukat a kiilénb6z6 kdzdsségi nézépontok megismerése szempontjabal.
A polgarok véleményét a mobilitas problémairdl, a lehetséges megoldasokrél és a jovéképrél kérdezé,
kdézelmultbeli felmérés a ,varosi mobilitasi tervrél” a lakossag minddssze 1%-at érte el. Az alacsony
valaszadasi arany ravilagit arra, hogy a szélesebb kori{ és reprezentativabb részvétel biztositasa érdekében
diverzifikalni kell a téjékoztatasi modszereket, és alternativ csatornakat kell keresni a részvétel ndvelésére.

Sikeresebb kezdeményezés volt az Uj beruhazasok és teleplilésfejlesztési projektek megkezdése elbtti
személyes konzultaciok szervezése. Ezeken a talalkozékon a lakosok érdemben véleményt nyilvanithattak
a projekttervekrél, lehetévé téve a tervkészitdk szamara, hogy a tervek modositasaval és finomitasaval
jobban igazodjanak a k6zdsség igényeihez és prioritasaihoz. A visszajelzések korai beépitésével a varos a
lakossag szélesebb rétegei szamara megfeleld dontéseket hozhat. A nagyobb Osszhang érdekében a
lakossag szerepvallalasanak masodik szintje (utankdvetd kérdbivek és tovabbi személyes konzultaciok)
lehetévé teszi a lakosok szamara, hogy ellen6rizzék a médositott terveket és tovabbi észrevételeket
tegyenek. Az iterativ szemléletnek kdszénhetben a projekteket a kdzdsség véleménye formalja, és igy a
végeredmény nagyobb valoszinlséggel elégiti ki a lakossag szélesebb rétegeinek elvarasait.

LA fenntarthaté (mikro)mobilitasi tervvel kapcsolatos szakértéi workshopokat” is szerveztink. A
konzultaciora a varostervezés érintett teriletein mikddd kildnbozé civil szervezetek és kerékparos klubok
kaptak meghivast.
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A lakosokkal a legszemélyesebb kapcsolat a varos énkormanyzati képviseléin keresztil jon létre, akik
rendszeresen kommunikalnak vellk, és talalkozékat szerveznek szamukra. A panelhazas lakételepen
példaul az dnkormanyzat helyi képviseldje rendszeres megbeszéléseket tart az épuletek Uzemeltetdivel.

Budadrsén minden évben két nagyszabasu nyilvanos rendezvényre kerll sor: a Budadrsi Fesztival és az
Idestiss Fesztival szintén jo alkalmat kinalnak arra, hogy az dnkormanyzat személyesen is talalkozzon az
emberekkel.

A polgarok aktivabb szerepvallalasa érdekében a varos kisérleti jelleggel térképes részvételi eszk6zokkel
is probalkozik. llyen példaul az a budadrsi platform, ahol a felhasznalék bizonyos varosi helyszinekre
kattintva felugré ablakot nyithatnak meg az adott terlletre vonatkozé informacidkkal. Bar ez tajékoztatasi
szempontbdl kétségkivil hasznos, a platform jelenleg inkabb informacios kdzpontként mikodik, és nem
rendelkezik a részvételi folyamatok kétiranyd kommunikacidjat biztositd utankdvetd6 és dinamikus
funkciokkal.

Szintén innovativ szemlélettel készilt Budadrs integralt telepilésfejlesztési stratégiaja, amelynél a ,blivos
kocka” eszkbzzel kombinaltak a varosrol készilt [égifotdt. A lakosok szamukra érzelmileg fontos helyszineket
jelélhettek meg a fényképen, mikézben a ,kocka” Osszegylijtotte a jovére vonatkozod Otleteiket és
elképzeléseiket. Ezek a mddszerek értékes betekintést nyujtanak a kdzosség érzéseibe és vagyaiba.
Tovabbi fejlesztésiikkel 6sztdondzni lehetne a folyamatos parbeszédet és elkotelezettséget.

Bar értékesek, ezek az intézkedések korlatozottak, és inkabb elszigetelt, egyszeri eseményeknek
tekintheték, mintsem a varos mikddésébe integralt rendszeres gyakorlatnak. Célunk, hogy a varos- és
kozbsségiranyitas szerves részéve tegyuk bket.

Relevans meglévo stratégiak és iranyelvek

Budaodrs integralt akcidterve a CITIES4CSR Urbact Il projektben

Budadrs korabban mar részt vett az URBACT haldzat CITIES4CSR programjaban, amelynek soran értékes
tapasztalatokat szerzett a k6z0sség egészének szerepvallalasaval megvaldsitando integralt akcidterv (IAP)
kidolgozasaban.

Az akcidtervvel a varos a kdz- és maganszféra egyuttmiikddésének elémozditasaval kivanja 6sztondzni a
vallalati tarsadalmi felel6sségvallalasi (CSR) kezdeményezéseket. A terv célja, hogy felhivja a figyelmet a
varos és a vallalkozasok kdzds eréfeszitéseinek elényeire, egyértelmli médszereket és megkozelitéseket
kinaljon a kdzd0s célok és kozds érdekek meghatarozasara. Emellett a rendszerszintlibb és fenntarthatébb
partnerségek érdekében felvazolja a hatékony egyuttmiikédési modellek kiterjesztésének stratégiait. Az
akcidterv ezen tulmenéen arra is torekszik, hogy a varos szervezeti keretein belll olyan strukturalis
valtoztatasokat vezessen be, amelyek jobban elésegitik a folyamatos tarsadalmi felelésségvallalast. Az
érintettek szamara egyértelml és hozzaférheté belépési pontok meghatarozasaval olyan koherens
kornyezetet kivan Ilétrehozni, amelyben a vallalkozasok érdemben hozzgjarulhatnak a kozoOsség
fejlédéséhez.

Integralt teleplilésfejlesztési stratéqgia (ITS)

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia kidolgozasa soran szamos interaktiv lakossagi részvételi médszert
alkalmaztunk a minél nagyobb részvétel 6sztonzésére. Ezek kdzé tartoznak a workshopok, a nyilvanossag
szamara nyitott SWOT-elemz§ alkalmak, valamint a vonzerét és a hozzaférhetéséget noveld jatékelemek.
Tevékenységunkben sajtétajekoztatok, tervezéi bemutatkozasok, prezentaciok, informalis beszélgetések és
célzott kerekasztal-beszélgetések is szerepelnek. Magyarorszag els6 olyan dnkormanyzataként, amely kulon
sintelligens megoldasokat” tartalmazé fejezetet illesztett be az integralt telepulésfejlesztési stratégiaba,
céljaink kozé tartozik, hogy a Maptionnaire-hez hasonlé eszk6zokkel bovitsuk a digitalis egyuttmikodést a

= Co-funded by
URB SRSl the European Union

Interreg




helyi tervezésben. A kilonb6z6 preferenciakat felismerve offline lehetéségeket is biztositunk, hogy mindenkit
be tudjunk vonni a tervezési folyamatba.

Problémaazonositas

Budadrson keressiik azokat a médszereket integralt akcidterviinkh6z, amelyekkel — a meglévé sikeres
miikodés tapasztalataira és strukturaira épitve — bévithetjiik a polgarok, a véllalatok, az intézmények
€s az oOnkormanyzat kozotti egyuttmiikodés lehetdségeit. Masrészt olyan gyakorlatokra
Osszpontositunk, amelyek megszilardithatjak és tovabbfejleszthetik az Gj budaorsi identitast, hogy a
polgarok motivaltabban vegyenek részt a kozszolgaltatasok innovacioinak tervezésében és
megvaldsitasaban. Budadrs altalanossagban azt szeretné megtudni, hogyan javithaté a polgarok
részvételi kulturaja, és milyen 0j eszk6zokkel és technikakkal lehet elérni a polgarokat, kilonos
tekintettel a fiatalokra.

Budadrs azt is meg kivanja tanulni, hogyan kommunikalja eredményeit a polgarok felé a sikeres
részvételi folyamat utan, és miként kdvesse nyomon a részvételi folyamat soran a polgarok altal az
onkormanyzattal kozolt javaslatok/igények megvalosulasat. Szeretnénk megismerni annak
gyakorlatat, hogyan lehet allandé csatornat Iétrehozni a polgarok szamara az Uj Gtletek kdzlésére az
onkormanyzat felé.

Ugyanakkor Budadrs felismerte, hogy a varosvezetésen bellil nem all rendelkezésre elegendd ismeret
a részvételrél. A kihivas kezelését megkdnnyitd képzések sorozatan tul is szeretnénk megtalalni a
moédjat annak, hogy létrehozzunk egy olyan bels6 tisztvisel6i csoportot, amely kifejezetten a
polgarok részvételéért felells, és segit tovabbfejleszteni a tisztviselok képességeit és attitlidjét a
részvétellel kapcsolatban — ami jelenleg szintén kihivast jelent. Terveink szerint ehhez belsd platformot
hozunk létre a tisztvisel6k szamara, ahol megoszthatjak és megvitathatjak innovativ otleteiket az
onkormanyzaton belll.

A kdzdsség nagyobb mértékl szerepvallalasanak 6sztonzése terén komoly kihivas, hogy a varosnak nincs
vilhagos markastratégiaja. A j6I meghatarozott marka nemcsak a kommunikaciét tenné koherensebbé és
hozzaférhetébbé, hanem a lakosok részvételét is erésitené az online és offline projektekben. A Budaors
egyedi markaidentitasahoz igazodd, koherens kommunikacios stratégia alapvetdé fontossagu a lakosok
kozotti dsszetartozas és a kdzds cél megteremtése szempontjabol. Ez a stratégiai szemlélet tamogatna a
vilagosabb, kozérthetébb és a kdzdsség igényeinek megfelelébb lzenetek megfogalmazasat, és ezaltal
vonzbébba tenné a polgari kezdeményezésekben vald részvételt. Az er6s marka és a kommunikacios
keretrendszer ezért kulcsfontossagu alapja lesz a jévdbeni budadrsi kozosségfejlesztési torekvéseknek.

Helyi URBACT-csoport

Budadrs tobb érintettet is kivalasztott az URBACT helyi csoportjahoz valé csatlakozasra. Ez a lista
tartalmazza azokat a polgarokat, énkormanyzati szervezddéseket, civil szervezeteket, helyi tarsadalmi
vallalkozasokat stb., akik rendelkeznek mar némi tapasztalattal a nyilvanossag bevonasaban, és akik
nyitottak az egyuttmikodésre és a helyi nyilvanossag tovabbi megszélitasara. A csoport tagjai:

- Vago Csaba, kabinetvezetd

- Monostori-Kalovits Mark, alpolgarmester

- Farkas Benedek, 6nkormanyzati képviseld
- Szabd Sandor, AoCE projektvezetd
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- Acs Annaméria, PR szakérté és AoCE ULG koordinator
- Cseh Gabirella, jogi szakértd

- Véarady Zsolt, informatikai fejlesztd

- Gyovainé Szodényi Zita, kommunikaciés munkatars

- Gyenes Réka, PR szakért6

- Kurucz Olivia, részvételi szakérté

- A ,2040-HUSZNEGYVEN’ Fiatal Budaérsi Epitészek Egyesiilete jartas a varosfejlesztésben és a lakossag
bevonasaban. Az altaluk szervezett programok segitségével a helyi lakosok (felnéttek és gyerekek) jobban
megismerhetik egymast és lakohelyiket. Céljuk, hogy olyan helyi koz6sséget épitsenek az egyesilet koré,
amellyel egyltt gondolkodhatnak a telepuilésfejlesztési és varosépitészeti kérdésekrdl.

Jovokép

Budadrs olyan varos, ahol a lakosok erés helyi identitassal rendelkeznek, és aktivan részt vesznek a
telepulésfejlesztésben, rendszeresen kommunikalnak a varosvezetéssel, tobbek kozott digitalis
eszko6zokon keresztil.

A varos Onkormanyzati tisztvisel6i minden szikséges képességgel és készséggel rendelkeznek ahhoz,
hogy kdlcsdnds bizalomra épiilé egyuttmiikodési kulturat apoljanak és tartsanak fenn a polgarokkal.

Fo6bb kihivas(ok) az integracid terén

Budadrs varosa a kdvetkezd fébb kihivasokkal kiizd a polgari részvétellel kapcsolatos integracié terén:

Az integracio kotelezé szempontjai

Az érintettek bevonasa a tervezésbe

Sem horizontalisan, sem vertikalisan nem vesz részt az érintettek teljes kore a prioritasok és a
lehetséges megoldasok meghatarozasaban. Kuléndésen komoly kihivas a fiatalok elérése.

Osszhang a meglévé stratégiakkal

A varos e tekintetben kisebb kihivasokkal szembesil. Az intézkedések és célkitlizések dsszhangban
vannak a varosi, regionalis, nemzeti és eurdpai szint(i stratégiakkal, és kiegészitik azokat.

Fenntarthato telepllésfejlesztés

A polgarok részvételi gyakorlata meglehet6sen ad hoc jellegi, és nem mindig terjed ki a fenntarthato
telepllésfejlesztés mindharom szempontjara, azaz a gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezetvédelmi
célkitizésekre

Az integracio id6beli taviata

A polgarok részvételével kapcsolatos intézkedések révid tavuak, hianyoznak a kdzép- és hosszu tavu
intézkedések.

Az érintettek bevonasa a megvaldsitasba

Néhany civil szervezet részt vesz a lakossagi részvétellel zajlo intézkedések megvaldsitasaban.
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Az integracié valaszthat6é szempontjai
Agazati integracio

A polgari szerepvallalast 6sztdonz6 intézkedések nem terjednek ki minden agazatra, de az integralt
telepulésfejlesztési stratégia kidolgozasa soran a varos igyekezett minden agazat kérdéseit
megvitatni a lakosokkal.

Térbeli integracio

A lakossagi konzultaciok tobbsége helyspecifikus. A hosszu tavu egyuttmikddések varosrész-
specifikusak, ugyanakkor az egész varosra kiterjedé bevonast 6szténzd intézkedésekre kevesebb
példa van.

Tertleti integracio

Mivel Budadrs kisvaros, a terlleti integracio kevésbé jelent kihivast.

Todbbszint(i kormanyzas

A budadrsi polgarok szerepvallalasaval kapcsolatos intézkedések a kormanyzas mas, magasabb
szintjeitdl teljesen fliggetlenil miikddnek.

Az atfog6 tematikus szempontok integralasa

A digitalizacio kihivast jelent Budadrsnek a polgari részvétel terén. Ezt a kihivast a jelen akciotervvel is
kezelni kivanjuk: egyes intézkedések Uj digitalis eszkdzok kifejlesztését és polgari részvételben vald
alkalmazasat szolgaljak. A z6ld atmenet, mint horizontalis téma kdzvetetten az integralt akcidtervben
(IAP) is megjelenik, mivel a tesztelési tevékenység — Budaodrs elsé kdzdsségi koltségvetéshdl
finanszirozott kampanya — soran az egyik legnépszeriibb projekttipus a zdoldfellletek fejlesztéséhez
kapcsolédott.

Egymast kiegészité beruhazastipusok

Eddig féként ,puha” szerepvallalast 6sztonzd intézkedéseket hajtottunk végre, de vannak terveink
néhany ,kemény” beruhazasra is.

Az dsszes rendelkezésre allo forras mozgdsitasa

A f6 finanszirozasi forras az 6nerd, amely elegend6nek tlnik a polgarok szerepvallalasat 6szténzé
intézkedésekhez. Azonban mar az URBACT-alap forrasait is felhasznaltuk, illetve jelenleg is
hasznaljuk ilyen intézkedésekhez.
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2.rész

Altalanos logika
es integralt
megkozelites



Stratégiai célkitlizések

1) A dontéshozodk és tisztvisel6k gondolkodasmédjanak megvaltoztatasa a részvételi folyamatok
céljaival, szerepkdreivel és eréforrasaival kapcsolatban.

Szemléletvaltast szeretnénk elérni a dontéshozdéknal és tisztviseléknél a részvételi folyamatokkal
kapcsolatban: hogy a polgari részvételt ne valaszthaté elemnek, hanem a hatékony kormanyzas
elengedhetetlen feltételének tekintsék. A folyamatok elényeinek (pl. jobb atlathatésag, kdzosségi
bizalom, jobb (szak)politikai végeredmény) hangsulyozasaval a tisztvisel6k jobban felismerhetik azok
valodi értekét. Kulcsfontossagu az olyan képzések és erdforrasok biztositasa, amelyek felvértezik a
tisztvisel6ket a valodi, érdemi részvétel el6segitéséhez szikséges készségekkel, ezaltal ndvelve
magabiztossagukat e folyamatok kezelésében. Ezen tulmenden, ha teher helyett stratégiai
befektetésként keretezziik a részvételt, javul az intézmények tamogatottsaga, és eldsegitjik a megfelel
finanszirozas és id6keretek biztositasat. Végsé soron ez a fajta szemléletvaltas olyan részvételi kulturat
teremt, amely jobban érvényesiti a dontéshozatalban a kilonféle kozosségi érintettek véleményét.

2) A polgarok részvételének erdsitése a részvételi folyamatokban digitalis eszk6z6k seqgitségével.

A célkitlzés a polgari részvétel novelésére iranyul a részvételi folyamatokat hozzaférhetébbé és
befogaddbba tevd digitalis eszk6zoék alkalmazasaval. Az olyan digitalis platformok, mint példaul az online
kérdbivek és az interaktiv térképek lehetévé teszik, hogy a polgarok barhonnan kényelmesen megosszak
Otleteiket, visszajelzéseiket és aggalyaikat. A részvétel egyszerisitése révén ezekkel az eszkbzokkel
szélesebb kdézbnség vonhatd be, beleértve azokat is, akik id6-, hely- vagy mozgaskorlatozottsag miatt
nem tudnak részt venni személyes talalkozékon. Ha oktatast és tamogatast biztositunk az ilyen eszk6zok
hatékony hasznalatdhoz, azzal képessé tesszik a polgarokat az érdemi részvételre a déntéshozatalban,
illetve arra, hogy naprakészen tajékozodjanak annak allasarol. A végsd cél egy olyan interaktiv és
atlathatd online kdrnyezet megteremtése, ahol a polgarok értékesnek érzik magukat, és O0sztdnzést
kapnak az aktiv kdzosségformalasra. Mindemellett Budadrs tisztaban van azzal, hogy a digitalis
eszk6zOk alkalmazasa bizonyos csoportok szamara korlatozhatja a részvételt. Ezért fontos ennek
nyomon kovetése: figyelemmel kell kisérni, ki hasznalja ezeket az eszkdzdket, és mit lehet tenni annak
érdekében, hogy masok szamara is biztositott legyen a részvétel lehetbsége.

3) A helyi identitds megszilarditasa azaltal, hogy képessé tesszik a polgarokat a cselekvésre és
kezdeményezések megvalositasara.

Er6siteni kivanjuk a lokalpatriota blszkeség és kodtédés érzését azaltal, hogy képessé tesszik a
polgarokat arra, hogy a varosfejlesztést szolgalé kezdeményezések élére alljanak. A kbzdsség altal
kezdemeényezett projektek tamogatasaval a lakossag képes lehet kezelni a helyi kihivasokat, és hozza
tud jarulni az életterét kdzvetlenul érintd megoldasok kidolgozasahoz. Az eréforrasok (pl. finanszirozas,
képzés, mentoralas) biztositasa lehetévé teszi a polgarok szamara az oOtleteik hatékony
megvalositasahoz szikséges készségek és magabiztossag fejlesztését. A lakossag ilyen jellegi
bevonasa erésiti a k6z0sség tagjainak kotdédését egymashoz, hiszen az emberek dsszefognak a kdzds
célok eléreséert, és megunneplik a helyi szinten elért sikereket. Végs6 soron ez a megkozelités olyan
aktiv helyi identitast teremt, amely révén a polgarok tulajdonosi érzéssel és blszkeséggel alakithatjak
varosuk jovojét.
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Intézkedések

A stratégiai célok eléréséhez négy kulcsfontossagu beavatkozasi terlletet hataroztunk meg. Ezek
mindegyike olyan intézkedéseket tartalmaz, amelyek hozzajarulnak a célok eléréséhez. Az elsé
beavatkozasi terilet a részvételi folyamatokra forditott kapacitasok és eréforrasok névelése. Ez magaban
foglalja a megfelel6 finanszirozas, személyzet, eszk6zok és tudas biztositasat az érdemi polgari részvétel
tamogatasahoz. A masodik beavatkozasi terllet a digitalis részvételi eszkdézdk bevezetése, hogy
hozzaférhet6bbé és hatékonyabba valjon a kozosség szerepvallalasa. Ennek része egy olyan online platform
kialakitdsa, ahol a lakosok Vvisszajelzést adhatnak, szavazhatnak a projektekrél, és naprakészen
tajékozodhatnak a helyi kezdeményezésekrél. A digitalis eszk6zok (pl. interaktiv térképek) lehetbveé teszik,
hogy a polgarok kényelmesen, sajat eszkdzeiket hasznalva vegyenek részt a dontéshozatali folyamatokban.

A harmadik beavatkozasi tertilet az Uj részvételi folyamatok kiprébalasa a polgari részvétel elmélyitése és az
innovativ bevonasi modszerek megismerése érdekében. A fébb intézkedések kdzeé tartozik a kdzOsségi
koltségvetés bevezetése, amely révén a lakossag kozvetlenul befolyasolhatia a koltségvetés
hozzarendelését az egyes kozOsségi projektekhez, valamint lakogyllések szervezése a surgetd helyi
kérdések kozos megvitatasara. A varos emellett kifejezetten az ifjusag szamara kifejlesztett részvételi
eszkozoket is bevezet, amelyek elsegitik a korai elkbtelezé6dést, és képessé teszik a fiatalokat oOtleteik
megosztasara. Emellett célzott elérési és befogadast segité mddszereket fogunk kidolgozni a marginalizalt
csoportok részvételének dszténzésére, hogy minden vélemény teret kapjon. E kezdeményezések révén a
varos egy dinamikusabb és méltanyosabb részvételi keretrendszer kialakitasat célozza.

A negyedik beavatkozasi terllet a kdzdsségi részvétel szamara dedikalt fizikai terek létrehozasa. Ez
magaban foglalja olyan kdzdsségi otthonok (Neighbourhood Homes) létrehozasat, ahol a lakosok
Osszegyllhetnek, Otleteket oszthatnak meg, és részt vehetnek a helyi dontéshozatali tevékenységekben.
Ezen felll varosszerte jol hozzaférhet6 részvételi pontokat alakitunk ki, ahol a polgarok tajékoztatast
kaphatnak, csatlakozhatnak folyamatban Iév6 részvételi kezdeményezésekhez, és segitséghez juthatnak a
még szeélesebb korl részvételhez. Ezek a terek a kdzdsség e€s a varosvezetés kapcsolatat hivatottak
megerdsiteni, befogadd kérnyezetet teremtenek a parbeszédhez — elbésegitve a tulajdonosi érzés
kialakulasat és a részvételt a varos jovojének alakitasaban.

BEAVATKOZASI INTEZKEDESEK STRATEGIAI
TERULETEK CELKITUZESEK
IA1: A részvételi A1.1 Részvételért felelés munkatarsi pozicio S1, S3
folyamatokra szant létrehozasa, vagy allandoé kiilsé tamogaté

kapacitasok és szakember megbizasa a részvételi folyamatok

eréforrasok bovitése. koordinalasaval
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A1.2 A polgarok demokraciaba vetett S2, S3
bizalmanak és magabiztossaganak elemzése

A1.3 Tisztvisel6k részvételi folyamatokkal S1
kapcsolatos képzése

IA2: Digitalis részvételi A2.1. Térképes kérdéivek hasznalata a S2
eszko6zok bevezetése polgari részvételhez: Maptionnaire
A2.2. Kilon webhely |étrehozasa a részvételi S2,S3

folyamatokhoz.

A2.3 Nyilt adatok: a varos térinformatikai S1, S2
rendszerének frissitése és az adatsorok
hozzaférhetbvé tétele a polgarok szamara

IA3: Uj részvételi A3.1. K6zodsségi koltségvetés S1, S2
folyamatok tesztelése
A3.2. Parkolasi konzultacio — lakégyiilés S1, S2
A3.3. Ifjasagi szerepevallalasi stratégia S1, S3

A3.4. Demokraciasegitok (Democracy S1, S3
Helpers)

A3.5. Segitd anyak (Neighbourhood S3
Mothers)

IA4: Részvételi terek A4.1 Kozosségi othonok (Neighbourhood S3
létrehozasa Homes)

A4.2. Részvételi pontok kialakitasa S3

Tesztelési tevékenyég

Budadrs tesztelési tevékenysége harom, az AoCE-partnerek révén megismert Uj eszkdzre épll, és az e
harom eszkdz alkalmazasabdl levont tanulsagok kézvetlenil hozzajarultak az akciodterv harom konkrét

intézkedéséhez.
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El6szdr is, Budadrs azt tesztelte, milyen elérelépés érhetd el, és mennyiben javithaté a lakossaggal val6
kommunikacié, ha az 6nkormanyzat létesit egy munkakort kifejezetten a részvételi folyamatok tamogatasara,
vagyis biztositja a lakossagi részvétel megvaldsitasahoz szikséges human kapacitast. A tesztelési
tevékenység részeként a varos megbizott egy szakertét, aki ideiglenesen latta el ezt a feladatkort:
kézrem(kddott a tesztelés megtervezésében és megvaldsitasaban, valamint segitette a részvételi
folyamatok kulturajanak és gyakorlatanak megalapozasat Budadrson.

Masodsorban Budadrs ugy dontétt, hogy olyan digitalis eszkdzoket is tesztel, amelyek segitségével tobb
lakost érhet el, jobb mindségl informaciokat gydjthet, és részben kivalthatja a kdltségesebb és eréforras-
igényes személyes részvételi alkalmakat. Feltételeztik, hogy a budadrsi lakosok digitalisan felkésziltek, és
nyitottak az online kommunikaciora. Ezt a feltételezést ugy teszteltik, hogy az elsd k6zdsségi koltségvetésbél
finanszirozott kampany keretében a Maptionnaire fellletén készitett térképes kérdbivet hasznaltuk az
Otletgyljtéshez.

A harmadik — és egyben legjelent6sebb — Uj eszkdz, amelyet a tesztelési tevékenység keretében vizsgaltunk,
maga a kozosségi koltségvetésbdl finanszirozott kampany volt. Budadrs varosa sikeresen elinditotta elsé
ko6zbsségi koltségvetési kezdeményezését. A jogi, pénzigyi és operativ keretrendszer 2024 masodik felében
készult el, ezt pedig egy 2025 januarjaban indult kommunikacios kampany kovette. Az GtletgyUjtési szakasz
2025. marcius 14. és aprilis 15. kozott zajlott.

A tesztelési intézkedésekbdl levont kovetkeztetések a kovetkezok:

A KOZOSSEGI KOLTSEGVETES MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES EMBERI EROFORRASOK ES
KAPACITAS BIZTOSITASA

A kbzosségi koltségvetés megtervezése és létrehozasa soran vilagossa valt, hogy sziikség van a részvételi
folyamatok koordinalasaért és megvalositasaért felelés dedikalt bels6 munkakor kialakitasara. Ha ilyen
poziciét nem lehet Iétrehozni, akkor a kapacitast hosszu tavra felvett, szerz6déses kiilsé szakértével kell
biztositani. Enélkil sem a jov6 évi kdzdsségi koltségvetést, sem mas komplex részvételi folyamatot nem
lehet sikeresen végrehaijtani.

Javasoljuk, hogy ez a részvételi felelds a budadrsi kozésségi CSR-koordinatorral egyittmikodve dolgozzon,
és lehet0ség szerint kzosen valositsanak meg kezdeményezéseket.

A jovBben egy 2-3 f6s részvételi iroda létrehozasara is sor kerllhet. llyen kapacitassal nagyobb Iéptéki és
valtozatosabb folyamatokat lehetne kezelni.

A kapacitas mellett az is szlkséges, hogy az dnkormanyzati osztalyok munkatarsai legalabb alapszinti
ismeretekkel rendelkezzenek a részvételi folyamatokrél. Bar nem kell szakértének lennilk, és nem kell
ezeket az elveket napi szinten alkalmazniuk, ismernilk kell a részvétel alapelveit és céljait, annak alapvet6
formait, és szikség esetén alkalmazniuk kell tudni azokat. Késznek kell lennilik arra is, hogy ad hoc alapon
hozzajaruljanak szakértelmikkel a részvételi felelds altal kezdeményezett részvételi folyamatokhoz
(ahogyan azt tébb 6nkormanyzati osztaly is tette, amikor hivatalos értékel6ket delegalt a kdzosségi
koltségvetésre vonatkozo javaslatok vizsgalatara).

Ezért javasolt képzéseket inditani az énkormanyzati munkatarsak szamara ebben a témaban, magyar és
nemzetkdzi eldaddk bevonasaval.

A KOLTSEGVETES HOZZARENDELESE

Egy masik fontos tanulsag, hogy 2025 decemberében és 2026 januarjaban kulén konzultaciokra lesz
szlkség a pénzigyi osztallyal annak biztositasara, hogy a varosi képvisel6testilet kbzdsségi kdltségvetéssel
kapcsolatos jelenlegi hatarozataban meghatarozott koltségvetési keret valdéban szerepelien az
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onkormanyzati kdltségvetésben. A 2025-6s tapasztalatok alapjan a képvisel6testiileti hatarozat 6nmagaban
nem feltétlentl garantalja ezt.

A KOZOSSEGI KOLTSEGVETES KOMMUNIKACIOJAVAL KAPCSOLATOS TAPASZTALATOK

Az els6 kozosségi koltségvetéssel (KK) kapcsolatos kommunikaciés kampany az idészlke ellenére
Osszességeében véve sikeres volt. Szamos szinvonalas 6tlet érkezett, és a lakosok megértették a k6zdsségi
koltségvetés lenyegét.

Minden otletet a webhelyen keresztil, azaz kizardlag online nyujtottak be. A lakosok nem éltek azzal a
lehetéséggel, hogy a kijeldlt részvételi pontokon segitséget kérjenek az online benyujtashoz. Ez azonban
nem feltétlendl jelenti azt, hogy ne lenne érdeklédés az Otletek személyes (példaul papiralapu) benyujtasa
irant. Talan egyszeriien az allhat a hatterében, hogy a kampany nem érte el hatékonyan azokat a lakossagi
csoportokat, akik az offline 6tletbekiildést részesitik elényben.

Példaul a Telekuckdban a kdzbsségi részvételi munkacsoport (KRMCS) egyik tagja el6adast tartott
idéseknek, ami irant jelent6s érdeklédés mutatkozott. A kdvetkezé KK-forduldra ajanlott egy olyan
el6éadassorozatot szervezni, amelynek soran a KRMCS tagjai az online csatornakon nehezen elérhet6
k6zbsségi csoportok altal latogatott helyszineket keresik fel. Az el6adasokat és a workshopokat id6sek
otthonaban, nyugdijasklubokban, iskolakban, nyilvanos rendezvényeken és kdzdsségi dsszejoveteleken
lehetne megtartani. Az elsé KK-forduldban az id6- és kapacitaskorlatok miatt csak két ilyen eseményre kertilt
sor, de egyértelmi igény mutatkozik tovabbiak szervezésére a jovében.

A kovetkez6 KK-ciklusban a KRMCS szeretne kapacitast elkiloniteni étletgy(ijté workshopok szervezéseére,
ahol a lakosok kdzdsen dolgozhatnak ki javaslatokat. Az idei KK — még ilyen interaktiv, workshop-jellegi
foglalkozasok nélkil is — jol mikédott, de mas varosok tapasztalataira alapozva az online szavazasi
folyamatot ajanlott kiegésziteni ezekkel a személyes tevékenységekkel.

A KK kozo6sségi médian keresztlli népszerisitésével kapcsolatban is szereztlink tapasztalatokat. A KRMCS
az idén nyereményjatékot szervezett az Instagramon, amelynek részeként kétnaponta kozzétett egy kérdést
a KK-rdl. A legtdbb helyes valasz bekiildéje dijat kapott a polgarmestertdl. Jovére is célszerl lenne hasonld
jatékot szervezni, mivel az novelte a varos Instagram-kovetdinek szamat, és sikeresen iranyitotta tovabb a
lakosokat a resztveszek.budaors.hu webhelyre (Budaors Uj részvételi webhelye a KK témajaban).

Jovére a KRMCS nagyobb hangsulyt kivan fektetni a Facebook-lathatésagra, és fizetett hirdetések
megjelentetését is tervezi, ami idén technikai problémak miatt nem volt lehetséges.

TAPASZTALATOK A KK WEBHELYEVEL ES A MAPTIONNAIRE KERDOIVVEL KAPCSOLATBAN

A Maptionnaire rendkivil felhasznalobarat platformnak bizonyult az étletgyijté kérddiv Iétrehozasahoz és a
bekildések 6sszegyljtéséhez. A szoros hataridé miatt kiiléndsen hasznos volt, hogy a kérdgiv IT-fejlesztés
nélkdl, gyorsan elkészithet§ volt. A hatranya az volt, hogy a platform a kdzdsségi koltségvetés (KK)
webhelyétdl fliggetlentl mikodik, ezért az adatokat le kellett télteni a Maptionnaire felliletérél, majd ujra fel
kellett télteni a webhely adminfellletére, hogy az értékeldk elérhessék Sket. A kdvetkezé KK-ciklusra ajanlott
a kérdbivet kdzvetlenll a webhelybe integralni, mivel erre mar elegendé id6 lesz.

A Maptionnaire egyedi térképes funkcioi szintén integralhatok a resztveszek.budaors.hu webhelybe. Az
Otleteket benyujté lakosok egyik konkrét kérése az volt, hogy cim beirasaval lehessen megjeldlni egy
helyszint, ami aztan automatikusan megjelenik a térképen.
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Egy masik tanulsag, hogy a Maptionnaire néhany kilénésen hasznos funkcidjat érdemes lenne egyedi
fejlesztéssel beépiteni a resztveszek.budaors.hu webhelybe. Ezeket a funkcidkat a kdzosségi
kéltségvetésen kivil mas részvételi folyamatokhoz is fel lehetne hasznalni. A térképes kérd6ivek hasznosak
lehetnek példaul az integralt telepulésfejlesztési stratégia kidolgozasa és a nyilvanossag tervezésbe valo
bevonasa soran, valamint a parkolassal kapcsolatos kozelg6 lakogyiléshez is. Kisebb Iéptéki zoldterulet-
fejlesztési projektekben is hatékonyan lehetne hasznalni éket.

A tovabbi fejlesztések részeként ezért érdemes lenne bizonyos hasznos Maptionnaire-funkciékat replikalni
és integralni a resztveszek.budaors.hu webhelybe, és felhasznalni 6ket a jévdbeni részvételi folyamatok
soran.

Tovabbi, a KK-hoz kapcsoldédd hasznos észrevételek a resztveszek.budaors.hu webhellyel kapcsolatban,
amelyeket érdemes lenne figyelembe venni a 2026-os KK-ciklus soran:

o JOl lathato, elkllonitett részt kellene biztositani az értékeld munkacsoportba vald jelentkezéshez,
hogy nagyobb figyelmet keltsen a lakosok kdrében, és 6szténdzze a jelentkezést.

e A jov6ben bdvitjuk a webhelyet, hogy minden részvételi folyamat ezen a platformon legyen elérhetd.
Tobb folyamat is futhat egyszerre a webhelyen, ezért Uj strukturat kell kialakitani ennek tamogatasara.

o A webhelyet mindenképpen béviteni kellene egy ,Hirek” flllel, ahol a lakosok naprakészen
tajékozédhatnak a részvételi folyamatok aktualis allasardl és eredményeirdl, ezaltal is er8sitve az
atlathatosagot. Rendszeres kommunikaciéra van példaul szikség a lakosok felé a nyertes KK-
projektek megvaldsitasarol.

o Ajanlott, hogy a KK-folyamatokhoz készitett dsszes révid oktatévided hozzaférheté maradjon a
webhelyen (ne csak egy vided legyen lathatd, mint jelenleg).

e A jelenlegi KK-ciklushoz tervezzik kampanyvideok készitését. Ezekben az interju stilusu videokban
azok az otletbekiildék fognak szerepelni, akiknek a javaslatait szavazasra bocsatjuk. igy
személyesebb és vonzdbb modon lehet bemutatni és népszer(isiteni az otleteket. A videdkat a
webhelyen is megtekintheték lesznek.

o Atervek kdzott szerepel a resztveszek.budaors.hu webhely 6sszekapcsolasa a budaors.hu varosi
honlappal.

¢ Ajanlott, hogy a Budaodrs K6zosségnek legyen egy aloldala a resztveszek.budaors.hu webhelyen,
mivel ez a kezdeményezés szintén egyfajta részvételi folyamatnak tekintheté, ahol a helyi
vallalkozasok és civil szervezetek egyuttmikodnek a varossal a k6zos célok elérésében.

ERTEKELESSEL KAPCSOLATOS TAPASZTALATOK, JAVASLATOK

1. Az értékelési folyamat atlathatébb kommunikalasa

e A harom lépés (el6szlirés — szakmai értékelés — lakossagi értékelés) kulon-kilon, érthetébb és
rendszeres tajékoztatasa.

e A hattérmunka bemutatasa a bizalom novelése érdekében.
2. Egységes, integralt, 6nkormanyzati fejlesztési digitalis platform
e A Maptionnaire kivezetése.

o Egy (j platform kialakitasa, amely egyben kezeli a regisztraciét, étletbeadast, értékelést és szavazast.
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o Ezzel n6 az adatbiztonsag, az atlathatésag és csokken a kiilsé szolgaltatoktdl valé fliggeés.
3. Otletkatalogus létrehozasa az elutasitott 6tleteknek

o Az elutasitas okai szerint rendszerezve.

e Segiti a jovébeli dtletbeadast és csokkenti az értékel6k terheit.
4. Statuszjelolok és térképes megjelenités bevezetése

o Madridi és helsinki minta alapjan: téerképes megjelenités, kommentelhetiség.

o Egyszeri statuszok: ,el6szlrés alatt”, ,szavazasra bocsatva”, ,megvalédsitas alatt”.
5. Kozosségi monitoring és visszajelzés erdsitése

o Civil tagokbdl allo ,k6zésségi monitoring csoport” a projektek nyomon kovetésére.

e Online és offline ,visszajelzd doboz” a teljes folyamat értékelésére.

SZAVAZASSAL KAPCSOLATOS TAPASZTALATOK

1. Szavazati jogosultsag megtartasa és esetleges bévitése

e Ajelenlegi, 14 év felettiekre és budadrsi lakosokra/civil szervezetek képviselbire épulé szabalyozas
bevalt.

e Megfontolhaté a jogosultsag bévitése a Budadrson dolgozékra és a helyi iskolakba jaré gyermekek
szlleire, mivel a varosi fejlesztések 6ket is érintik.

2. Tobb helyszini, személyes segitség biztositasa az online szavazashoz
o Ideiglenes szavazépontok (kdnyvtar, piac tér, kozéssegi haz).
o Kiteleplilések idésotthonokba.

« Onkéntes/diakmentor segitség a regisztracidban, szavazasban a digitalis készségekkel kevésbé
rendelkezéknek.

3. Uj kommunikaciés eszkdzok a szavazasi idészakban

o Buszokon hangalapu tajékoztatas.

o [Egyszeri, nyomtatott itmutatok a varosi Ujsagban és Ugyfélszolgalatokon.
4. Kozosségi események a szavazas tamogatasara

e A zugloi ,Részvételi Piknik” mintajara helyi kozosségi esemény, ahol helyben is le lehet adni a
szavazatot, informalis kérnyezetben.

5. Fiatalok célzott bevonasa kiilon szavazasi térrel

o ,Mini kozbsségi koltségvetés” bevezetése iskolak szamara, amely fejleszti a részvételi kulturat és a
helyi kotédést.

Ezeket a megallapitasokat figyelembe vettik a kdvetkezék kidolgozasakor:
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A1.1 Részvételért felelés munkatarsi pozicié |étrehozasa, vagy allandé kilsé tamogato
szakember megbizasa a részvételi folyamatok koordinalasaval

A1.3 Tisztvisel6k részvételi folyamatokkal kapcsolatos képzése

A2.1. Térképes kérdbdivek hasznalata a polgari részvételhez: Maptionnaire
A2.2. Kilén webhely Iétrehozasa a részvételi folyamatokhoz.

A3.1. KOzbsségi koltségvetés

A4.2. Részvételi pontok kialakitasa
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IA1: A részvételi folyamatokra szant kapacitasok és eréforrasok bovitése
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1.1. intézkedés:

Részvételért felelés munkatarsi pozicio létrehozasa, vagy allandé kilsé
tamogatd szakember megbizasa a részvételi folyamatok koordinalasaval

Felelés: Az ULG tagjai, kiloénésen az AoCE projektvezetdje, az alpolgarmester, a
kabinetvezetd PR-szakértdje és egy, a kérdés irant elkotelezett politikus.

Erintettek: D6ntéshoz6 (polgarmester, kabinetvezetd), aki (j poziciot hozhat létre és dénthet

egy Uj iroda kialakitasarol

Az intézkedés O6sszefoglalasa:

Létrehozunk és hosszu tavon fenntartunk egy részvételi felel6si poziciot. A
munkatars feladata lesz az 0sszes részvételi folyamat koordinalasa, valamint

Az inspiracié forrasa: Minden olyan AoCE-
partner, ahol mar van részvételi felel6s,
kildndsen Genk varosa

Kihivasok-kockazatenyhités: Az
illetékes dontéshozot nem lehet
meggy6dzni egy ilyen pozici6 és iroda
szlkségességérdl. Az ULG politikusai

iranymutatas biztositasa a kilonb6z6 osztalyok tisztvisel6i szamara a lobbizni fognak a cél eléréseert
kilénb6zé  projektekhez ~ kapcsolédd — sajat  részvételi  folyamatok '
megtervezéséhez és végrehajtasahoz. Ezért a részvételi felelosnek horizontalis | Kapcsolédas a stratégiahoz: A varos egyetlen|Finanszirozas és forras: Az
szerepe lesz az onkormanyzaton belll. Ha belsé poziciét nem lehet létrehozni, | szakpolitikajaban  vagy — stratégidjaban  sem|onkormanyzat sajat koltségvetése
akkor allandé kiilsé tdmogatét kell alkalmazni. szerepelt eddig, hogy részvételi felelésre lenne
Az is megfontolandd, hogy ne csak egy személyt jeldljunk ki erre a feladatra, sz.uk.seg, mivel ,? reszvetell It'ev'ekeljyseggk'et
. b e L . . . _|mindig a szakpolitikai konzultacio és végrehajtas
hanem hozzunk |étre egy Uj részvételi és projektirodat — mivel a magyar és . i L g S
. . . .. .|eszkozeként valositottuk meg. A részvételi
nemzetkdzi projektek sok esetben tartalmaznak vagy el6irnak részvételi L L , g . .
. . felelési pozicio létrehozasa és a részvételi
tevékenyseget. G .
folyamatok kapacitasanak és
munkastrukturajanak kiépitése eddig nem volt
Onall6 intézkedési célként meghatarozva.
Az intézkedés lépései Kapcsolédé tevékenységek Id6keret Kimenetek
A tesztelési tevékenységek sikeres
végrehajtasa, a k6zbsségi
koltségvetéshez szikséges kapacitas,
valamint a kampany soran
kapacitashiany miatt felmerdilt
1. A részvételi felel6és hozzaadott|problémak bemutatasa a A dontéshozok figyelmét a részvétel
értékének bemutatasa dontéshozdknak. 2024. januar-2025. szeptember folyamatokra iranyité KK-kampany

felelés altalanos
konkrét, jovébeni

2. A részvételi
feladatainak és

A meghatarozott feladatoknak és
azoknak az azonositott kihivasoknak a

2025. szeptember—januar

A dontéshozok dontenek a részvételi
feleldsi poziciorol
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feladatainak meghatarozasa és
bemutatasuk a déntéshozdéknak

listéja, amelyek akkor jelentkeznek, ha
nem jon létre a pozicio.

3. Koltségvetés elkllonitése a
részvételi felel6s alkalmazasara

A megfelel6 0Osszeg beépitése az
onkormanyzat 2026. évi koltségvetési
tervébe

2025. oktdober—december

Koltségvetés elkllonitése a részvételi

felel6s alkalmazasara

4. A részvételi folyamatok
koordinalasaval foglalkozé szakérté
szerz6déses megbizasa

A pozicid6 meghirdetése, a megfeleld
jeldlt kivalasztasa

2025. februar

Legalabb egy olyan személy jelenléte az
Onkormanyzatnal, aki gondoskodik a
részvételi  folyamatok terv  szerinti
lebonyolitasardl

URB
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1.2. intézkedés:

A polgarok demokraciaba vetett bizalmanak és magabiztossaganak elemzése

Felel6s: Részvételi felelés és az AoCE ULG tagjai

Erintettek: Az elemzésekbe bevonando, kivalasztott polgarok

Az intézkedés O6sszefoglalasa:

A demokraciaba vetett bizalom megmutatja, hogy a polgarok milyen mértékben biznak a
demokratikus intézményekben, politikusokban, folyamatokban és egymasban — ez az
alap, amely bellilrél erésiti a demokraciat. Hasonléan fontos a demokraciaval kapcsolatos
magabiztossag: mennyire érzik az egyének felhatalmazva magukat arra, hogy szerepet
vallaljanak, elmondjak a véleményuket, és konstruktiv parbeszédet folytassanak. Ezek a
fogalmak ramutatnak arra, hogy egy érett demokracia tébb, mint jogszabalyok és
intézményi strukturak osszessége. A bizalom, a részvétel és a kdzds célért érzett
elkotelezettség kialakitasat is magaban foglalja.

Budaodrs azt tervezi, hogy évente elemzéseket végez a polgarok demokraciaba vetett
bizalmardl és magabiztossagarol, hogy nyomon kdvethesse, miként alakul ezek mértéke
a jelen akcidterv tovabbi intézkedéseinek hatasara.

Az inspiracié6 forrasa: Aarhus
varosa, amely a CNM4 soran
bemutatta, mit is jelent valéjaban a
demokracia

Kihivasok-kockazatenyhités: A f6 kihivast
az jelenti, hogy nem all rendelkezésre
elegendd kapacitas az dnkormanyzatnal az
intézkedés végrehajtasahoz, ha nem jon
létre részvételi felelési pozicio. Az ULG
tagjai, koztuk az alpolgarmester és mas
politikusok lobbiznak a dedikalt részvételi
felelési pozicié létrehozasaért.

Kapcsolédas a stratégiahoz:

Finanszirozas és forras: Az énkormanyzat
sajat koltségvetése

Az intézkedés lépései Kapcsolodé tevékenységek

Id6keret

Kimenetek

Az ULG tagjainak van néhany
kapcsolata, akiket meg lehet
kérdezni

1. Kontakt keresése egy részvétellel és szakpolitikaval
foglalkozé egyetemi tanszéknél

2026. januar—-marcius

Olyan kutato vagy kutatocsoport
azonositasa, aki/amely elvégezné ezt a
kutatast Budaors szamara

2. [rasbeli megallapodas az 6nkormanyzat és a kutatok
kozott a kutatas elvégzéseérdl

A megallapodas elkészitése,
megvitatasa és alairasa

2026. marcius—aprilis

Alairt megallapodas, amely tartalmazza a
kutatasi tervet, a tervezett kutatasi
modszereket, az onkormanyzat pénzugyi
hozzajarulasat a kutatashoz, a kutatas
Utemezését és varhaté eredményét

A kutatok és a részvételi felelés
egyuttmikédnek a  kutatas

3. Az elvégzett kutatas végrehajtasaban

2026. majus—2026. augusztus

Az onkormanyzat szamara készult kutatasi
Osszefoglald

URB
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4. A kutatas eredményének bemutatasa

Talalkoz6 a doéntéshozokkal,
ahol bemutatjdk a kutatés
eredményeit; a kutatas a
resztveszek.budaors.hu
webhelyen is megjelenik

2026. szeptember

Ppt-prezentacio készitése €s

megirasa/kozzététele
resztveszek.budaors.hu webhelyen

cikk
a

5. A kutatas eredményének hasznositasa

A részvételi felelés a kutatas
megallapitasai alapjan Uj
részveteli intézkedéseket
dolgoz ki, illetve tovabbfejleszti a
mar meglévéket

2026. szeptembertdl

Kés6bb meghatarozando
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1.3. intézkedés: Tisztvisel6k részvételi folyamatokkal kapcsolatos képzése

Felel6s: Részvételi felelés és az AoCE ULG tagjai

Erintettek: Az 6nkormanyzat egyes szervezeti egységeinek tisztviselsi

Az intézkedés Osszefoglalasa: A tisztvisel6k részvételrél szolo képzésének célja, hogy
készségeket és ismereteket szerezzenek a polgarok déntéshozatalba valé bevonasahoz. A
képzés a részvételi modszerekkel, a bevonas eszkdzeivel és a befogadd parbeszédet
elésegitd stratégiakkal foglalkozik. A tisztvisel6k gyakorlatokon és esettanulmanyokon
keresztlil megtanuljak, hogyan tervezzenek meg és vezessenek be olyan részvételi
folyamatokat, amelyek novelik az atlathatésagot, a bizalmat és az egylttmikodést a helyi

hatosagok és a nyilvanossag kdzott.

Az inspiracié forrasa: A vezetd
szakért6 ajanlasa

Kihivasok-kockazatenyhités: A 6
kihivast az jelenti, hogy nem all
rendelkezésre elegend6 kapacitas az
Onkormanyzatnal az intézkedés
végrehajtasahoz, ha nem jon I|étre
részvételi felelési pozicié. Az ULG tagjai,
koztik az alpolgarmester és mas
politikusok lobbiznak a dedikalt részvételi
feleldsi pozicié létrehozasaért.

Kapcsolédas a stratégiahoz: A
varos egyetlen mas stratégiajaban
sem szerepel ilyen intézkedés

Finanszirozas és forras: Az
onkormanyzat sajat koltségvetése

Az intézkedés lépései

Kapcsolodo tevékenységek

Id6keret

Kimenetek

1. A Kképzés megtervezésére, koordinalasara és
alkalmas kulsé

lebonyolitasara
meghatarozasa és felkérése

szakérté(k)

A doéntéshozék meggybzése a
képzés szUkségessegerdl; a
Miszaki Egyetemen dolgozé ULG-
tag felkérése a képzés
koncepciodjanak kidolgozasara

2025. november—2026. januar

Dontés a képzésrdl, és megkotott
megbizasi szerz6dés a
szakeértdvel/szakeértékkel

2. A képzési modulok megtervezése

A képzési anyag megtervezése, a
foglalkozasok idépontjanak
meghatarozasa, a  résztvevdk
meghivasa, kuls6, akar kulfoldi
eléadok meghivasa

2026. februar—marcius

A szakérté(k) altal készitett dokumentum,
amely tartalmazza az oktatasi anyagokat
és a képzések technikai részleteit

3. A képzések megszervezése

Helyszin biztositasa, vendéglatas,
kilsé el6adok részvetelének
megszervezése, a tisztvisel6k

2026. aprilis—junius

Képzéssorozat megszervezése

URB
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részvételének biztositasa, az egyes
foglalkozdsok utankodvetése

4. Bels® megbeszélés a részvételi felelés és a
szervezeti egységek vezetdi kozott, hogy megvitassak
az egyes szervezeti egységek szerepét és

Talalkozo, ahol a részvételi felelés
és a szervezeti egységek vezet6i
megbeszélést folytatnak és
megallapodnak arrél, hogyan fogjak
alkalmazni a  tisztvisel6k a
gyakorlatban a képzésen szerzett
ismereteket a varos folyamatban
léevé és  jovBbeni  részvételi

hozzajarulasat a részvételi intézkedésekhez tevékenységei soran

2026. junius

Jegyzbékonyv az ulésrél, amely
tartalmazza az Ulésen hozott kozos
hatarozatokat.

IA2: Digitalis részvételi eszkozok bevezetése

2.1. intézkedés:

Térképes kérddivek hasznélata a polgari részvételhez: Maptionnaire

Felel6s: Részvételi tisztviseld a részvételi folyamatok elinditasara hajlandé

tisztvisel6kkel egyuttmikodve

Erintettek: Minden lakos, kiildndsen azok, akik digitalisan képzettek és
aktivabbak koztigyekben online, mint offline

Az intézkedés O6sszefoglalasa:

Digitalis eszk6zok bevezetése, amelyek segitségével tobb polgart tudunk elérni,
jobb minéségii informacioét tudunk gydijteni, és részben kivalthatjuk a koltséges és
erbéforras-igényes személyes részvételi folyamatokat.

A Maptionnaire térképalapu kérdbdivszerkeszt6 eszkdzt hasznaltuk a Budadrs 2025. évi
kozossegi koltségvetéséhez kapcsolddd projektdtletek gydijtéseére.

A tapasztalatok alapjan tervezzik a Maptionnaire egyes funkcidinak atvételét, és
térképes online kérdbivek készitését a parkolasi kérdések megvitatasahoz, valamint
Budaors 2026-os integralt telepulésfejlesztési stratégigjanak (ITS) tervezéséhez.

URB

Az inspiracié forrasa: A
Maptionnaire hasznalataval a

2. budadrsi halozati
talalkozon ismerkedtink
meg, Bunyevacz Katalin ad
hoc szakért6 a polgari

részvétel digitalis atallasarol
tartott el6adasaban

Kihivasok-kockazatenyhités: Az illetékes
dontéshozot nem lehet meggydzni a digitalis
eszk6zok (pl. a koltségesnek tind térképes
kérdéivek) sziikségességérdl. Az ULG tagjai,
beleértve az ULG politikusait is,
lobbitevékenység keretében érvelnek majd
amellett, hogy a Maptionnaire segitségével
veégzett tesztelési tevékenység alapjan a
térképes kérdbivek mas részvételi
folyamatokban is hatékonyan alkalmazhatdk.
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Kapcsolodas
stratégiahoz:

2024-2030

Integralt
teleplilésfejlesztési stratégia

a

Finanszirozas és forras: Az Onkormanyzat
sajat koltségvetése és az AoCE Urban projekt
tesztelési tevékenységekre elkulonitett
koltségvetese

Az intézkedés lépései

Kapcsolodo tevékenységek

Id6keret

Kimenetek

1. A Maptionnaire tesztelése a kozossegi
koltségvetési kampany tesztelési tevékenységének
keretében

A kérdbivek megtervezése és
kozzététele, a kampany
végrehajtasa, az eredmények
ertékelése

2024. junius—2025. junius

A Maptionnaire segitségével végzett munka
soran és a lakossaggal digitalis eszkdzok
segitségével  folytatott  kommunikacioval
kapcsolatban gy(jtétt tapasztalatok

2. Terképes keérd6ivfunkcid kidolgozasa és integralasa
a resztveszek.budaors.hu webhelybe

Egyes Maptionnaire funkciok
sajat  webhelylinkre  vald
atvétele és tovabbfejlesztése,
kifejezetten Budadrs igényeire
szabott, Uj funkciok
hozzdadasa

2025. szeptember—december

Térképes kérddivfunkcio a
resztveszek.budaors.hu  webhelyen a
felmérések elkészitheték és kozzétehetbk a
webhelyen

3. Térképes kérdbivek hasznalata parkolasi kérdések
megvitatasahoz es a budadrsi integralt
telepllésfejlesztési stratégia kidolgozasahoz

A kérdbivek megtervezése, az
eredmények  beépitése a
telepllésfejlesztési stratégiaba;
az adatok felhasznalasa a
projektfejlesztés és -
végrehajtas soran

2026-tol

A polgaroktdél digitalis formaban
tapasztalati téradatok

gyUjtott

2.2. intézkedés:

Kulon webhely |étrehozasa a részvételi folyamatokhoz

Felelés: ULG-tagok és az dnkormanyzat informatikai szakértéje

Erintettek: Minden lakos, kiildndsen azok, akik digitalisan képzettek és aktivabbak
kdézugyekben online, mint offline

URB
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Az intézkedés osszefoglalasa:

Webhely fejlesztése kifejezetten a részvételi folyamatok tamogatasara. Az
elsé elinditott folyamat Budadrs 2025-6s kdzosségi kdltségvetése.

A jovébeli folyamatok kozott szerepel a varos integralt telepulésfejlesztési

konzultacio.

kérdésekkel kapcsolatos

Az inspiracio forrasa: Az 6sszes

aktualisan zajlo részvétel
folyamat kezelésére alkalmas
DECIDIM platformot

Besztercebanya révén ismertlik
meg. Budadrson is hasonlo feltilet
kialakitdsan dolgozunk.

Kihivasok-kockazatenyhités: A webhely jelenleg
kizarélag a k6zosségi koltségvetéshez kapcsolodik,
ezért az IT-szakértbnek a részvételi felelGssel
kozbsen Uj strukturat kell kialakitania az webhelyen,
hogy a jovBben (] részvételi folyamatok is
integralhatok legyenek a miikodésébe.

Kapcsoléodas a stratégiahoz:
Integralt teleplilésfejlesztési
stratégia 2024-2030

Finanszirozas és forras: Az onkormanyzat sajat
koltségvetése és az AoCE Urban projekt tesztelési
tevékenységekre elkilonitett kdltsegvetése

Az intézkedés lépései

Kapcsolodo tevékenységek

Id6keret

Kimenetek

1. A webhely kialakitasanak és

Tervez6 szakértd keresése
Konzultaci6 a tervez6
webhelyfejleszté kdzott

és a

2024. november

Logo, szinek, betiik, mintaoldal tervezése

2. Dontés a lakosok azonositasanak
és regisztracidjanak modjarol

Mas varosok, kertletek
tapasztalatainak 6sszegyl(jtése
Szilkség esetén a rendeletek

modositasanak kérése
Engedélyek kérése

2024. november

Regisztracios és azonositasi rendszer kifejlesztése

3.Intro oldal kifejlesztése és tesztelése

Szabalyok, Utemterv, GYIK szbévegek
a k6zosségi koltségvetési
kampanyhoz

2025. januar

Intro oldal, a k6zdsségi koltségvetéssel kapcsolatos
Osszes informacioval

4. Kbzosségi koltségvetés: az otletek
benyujtasara szolgalo lap és funkcidk
kifejlesztése, Maptionnaire térképes
felmérés beépitése

A webhely aktivalasa

2025. januar

A lakosok az o6tletbenyujtasi lapon kildhetik be a
kozosségi koltségvetésre vonatkozé
projektotleteiket

5. Adatvédelmi nyilatkozat kidolgozasa

Jogi szakért6k megtervezik és

véglegesitik a nyilatkozatot

2025. februar

Az adatvédelmi nyilatkozat kozzététele a webhelyen

6. Teljesen kidolgozott a kdzOsségi
koltségvetési webhely: Otletbenyujtasi

2025. marcius

Budadrs 2025-6s kozosségi
részletes, végleges webhelye

koltségvetésenek

URB
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lap, szavazasi lap, admin oldalak,
azon belll értékelési funkciok

7. A webhely folyamatos frissitése a
kozosseégi  koltségvetés kiulonbdzd
szakaszainak megfelel6en

Az Otletértékelés eredményeinek
kozzététele, a szavazas elinditasa,
tovabbi oktatovidedk kozzététele, az
Otletkampany-videdk elinditdsa, a
nyertes projektotletek kdzzététele, a
nyertes projektek megvaldsitasarol
sz0616 hiroldal Iétrehozasa

Budadrs 2025-0s kozOsségi koltségvetésenek
kilonb6z6 szakaszaival kapcsolatos frissitések a

2025. aprilis—oktober honlapon

8. A webhely Uj strukturajanak
kialakitasa, hogy a varos altalanos
részveételi webhelyeként
mikodhessen

Az uj struktura kialakitasa, a
resztveszek webhely
Osszekapcsolasa az altalanos
budaors.hu honlappal; kilon lap

létrehozasa a Budadrs Kozdsség
szamara

Megujult resztveszek.budaors.hu webhely, amely Uj
strukturaval és funkciokkal tdbb részvételi folyamat

2025. oktober-december parhuzamos futtatasara is alkalmas

9. A 2026-os kozosseégi koltsegvetés
webhelyének elkészitése; a parkolasi

konzultacibhoz és az uj budadrsi
integralt  telepulésfejlesztési  terv
kidolgozasanak részveételi

folyamataihoz

Meglévé tartalmak fejlesztése, Uj
lapok, Uj funkciok létrehozasa, Uj
oktatévideok, Uj kérdés-valasz
szekciok, térképes kérdbivek
készitése stb.

Uj tartalmak a webhelyen az (] részvételi

2025. november—2026. februar  |folyamatokrol

2.3. intézkedés:

Nyilt adatok: A varos térinformatikai rendszerének frissitése és az adatsorok
hozzaférhetévé tétele a polgarok szamara

Felelés: Az oOnkormanyzat és a MOVES-IT EUI projektcsoport informatikai és
térinformatikai szakértéi (amennyiben Budadrs projekicsatlakozasi kérelmét
jévahagyjak)

Erintettek: Minden lakos, kiildndsen azok, akik digitalisan képzettek, és aktivabbak
kdézugyekben online, mint offline

URB
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Az intézkedés osszefoglalasa:

A nyilt adatok el6segitik az atlathatésagot, az elszamoltathatdosagot és a
polgari szerepvallalast azaltal, hogy mindenki szamara hozzaférhetévé teszik
a kézérdeki informaciokat. Az adatok nyilt megosztasaval az 6nkormanyzat
lehetévé teszi a polgarok, a kutatok és a vallalkozasok szamara, hogy
elemezzék és Ujrafelhasznaljak az adatokat, tovabba hozzajaruljanak a
politikai dontéshozatalhoz. Budadrs megkezdte ennek a megkdzelitésnek a
vizsgalatat, felmérve annak lehet6ségeit és technikai kdvetelményeit. A
vizsgalat magaban foglalhatja a koncepci® mélyebb megértését, az
adatmegosztas értékének felismerését, a szisztematikus adatgydjtési
kapacitas atcsoportositasat, a varosi térinformatikai rendszer frissitését,
valamint az adatok rendszeres online megjelenitését és kdzzétételét.

Az inspiracié forrasa: A nyilt
adatok  fontossagarol a 2.
budadrsi  halozati  talalkozon
hallottunk, Bunyevacz Katalin ad
hoc szakérté a polgari részvétel
digitalis atallasarol tartott
el6adasaban

Kihivasok-kockazatenyhités: A nyilt adatok
koncepcidjaval kapcsolatos ismeretek hianya — nyilt
kormanyzas, kihivasok a szisztematikus
adatgy(ljtés és az onkormanyzati adatok meglévd
varosi térinformatikai rendszerbe integralasa terén;
kapacitashiany és az adatgyljtés, -kezelés, -
megjelenités és -elemzés fontossaganak meg nem
értése.

Kapcsoléodas a stratégiahoz:
Integralt teleplilésfejlesztési
stratégia 2024—-2030

Finanszirozas és forras: Az onkormanyzat sajat
koltségvetése

Az intézkedés lépései Kapcsolodo tevékenységek

Id6keret

Kimenetek

Még nem azonositottuk, mivel tovabbi
megbeszéléseket igényel az ULG-
tagokkal és a dontéshozokkal.

2026. szeptembertdl varhaté

URB
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IA3: Uj részvételi folyamatok tesztelése

3.1. intézkedés:

A KOZOSSEGI KOLTSEGVETESI kampanyok elinditasa

Felelés: ULG-tagok, kabinetvezetd, részvételi felel6s, egyéb bevont tisztvisel6k

Erintettek: Minden olyan lakos, aki motivalt arra, hogy a budadrsi kézosség szamara hasznos

projekteket nyujtson be

Az intézkedés osszefoglalasa:

A kozosségi koltségvetéskeészités egy olyan demokratikus
folyamat, amelynek soran a polgarok déntenek arrél, hogy hogyan
osszak el az A&llami koltségvetés egy részét. Er6siti az
atlathatdésagot, a polgari részvételt és a bizalmat azaltal, hogy a
lakosokat bevonja a helyi igényeket kielégité projektek
prioritdsainak meghatarozasaba, oOtletek elbterjesztésébe és a
kapcsolddo szavazasokba.

Inspiracié forrasa: Genk és Gdansk
varosanak példaja. A 2. budadrsi halozati
taldlkozén meglatogatott budapesti VIII.
kerilletbdl is szereztink ismereteket a
ko6zbsségi koltségvetesrél.

Kihivasok-kockazatenyhités: Az illetékes
dontéshozot nem lehet meggydzni a KK hozzaadott
értékérél, és nem biztosit elegend6 human
kapacitast és forrast a masodik KK
megvalositasahoz. Igyekszink bemutatni a KK
elényeit a tesztelési tevékenység soran, igy
biztositva az Ujabb kozosségi koltségvetés
készitését Budadrson

Budatrs 2025 elején inditotta el 1. kozosségi koltségvetését az 27;939'?478 o stt’?t,e‘:"azho"zﬁ_zggggra” ::'"f“lz‘sz"‘?zas es f°""j‘,s'k A,OCE‘tteSZte"??;

AoCE-projekt tesztelési tevékenysége keretében. pulesiejiesziesi strategia evexenyseg ~ es az  onkormanyza saja
koltségvetése

Ha a kozdsségi koltségvetés sikeresnek bizonyul a tesztelési

tevékenység soran, akkor a kdvetkez6 években tovabbi elemekkel

szeretnénk béviteni.

Az intézkedés lépései Kapcsolodo tevékenységek Id6keret Kimenetek

A KK
el6készitése

tervezése és|A KK szabalyainak kidolgozasa,
bels§ és kuls6 kommunikacio,
webhelyfejlesztés, értékelési

rendszer kidolgozasa

2024. oktdber—2025. december

A KK kidolgozott szabalyai, Ootletgy(ijté Grlap
készitése a Maptionnaire-ben, értékeld (rlapok
elkészitése

Elkészitett kommunikacios anyagok: logd, webhely,
video, plakat, szorolapok, promodciés anyagok stb.
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A KK bejelentése

A webhely elinditasa

A promaocios anyagok
terjesztésének megkezdése

2025. januar—februar

A polgarok tajékoztatasa Budadrs 2025-6s

kozossegi koltségvetéserd|

Otletek benyuijtasa

A webhely otletbenyuijtasi
oldalanak aktivalasa

2025.

marcius 14.—aprilis 15.

Az oOtletek benyujtasa

Belso értékelés

A beérkezd oOtleteket a belsé
értékeldk folyamatosan értékelik

Belsé értékelé csoport felallitasa
és rendszeres megbeszélései

2025.

marcius—majus

A bels¢ értékel6k minden otletrdl visszajelzést
adnak, hogy az adott 6tlet tovabbjut-e az értékelési
folyamatban vagy sem.

A koOzOsségi  koltségvetés|ULG-talalkozd szervezése, ahol|2025. aprilis A megallapitasok és a levont tanulsagok listajat
belsd értékelése Osszegyljtik az 1. budadrsi KK tartalmazé dokumentum elkészitése

korai tapasztalatait
Klls6 értékelés Egy Kkulsé értékel6kbdl  allo|2025. majus—junius A projektotletek listajanak kdzzététele a webhelyen

csoport 3 alkalommal talalkozik,
és dont a szavazasra kerlld
projektotletekrol

a szavazashoz

Szavazas

A polgarok a regisztracié utan 2
projektre szavazhatnak a
webhelyen keresztll — egy kisebb
és egy nagyobb |éptékiire

2025.

szeptember

A  kisebb

és nagyobb Iéptékii projektek

Eredményhirdetés

A projektek listaja elérhetd a
webhelyen, és a lakosok a helyi
médian, azon belll a kdzdsségi
médian keresztul kapnak
tajékoztatast

2025.

oktober

A nyertes projektek listdjanak kdzzététele

A 2. KK koltségvetés bekerll a
2026-0s varosi koltségvetési
tervbe

A 2. KK koltségvetés
meghatarozasa és beépitése a
varosi koltségvetésbe

2025.

oktober

A 2. KK koltségvetés meghatarozasa és beépitése
a varosi koltségvetésbe

URB
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A legtébb szavazatot kapott|A projektek bemutatasa az|2025. november—december A projektek hivatalos jovahagyasa megvaldsitasra
projektek jévahagyasarol |onkormanyzat tlésén
hozott hivatalos dontés
A projekt megvalositasanak|A projektek részletes|2026. januar A projektek kidolgozott megvalésitasi terve
indulasa megvalodsitasi tervének

kidolgozéasa

Az 1. KK értékelése és a 2.

ULG Ulés(ek) szervezése, ahol a

2025. november—2026. januar

A 2. budadrsi KK munkaterve

budadrsi KK tervezésének|KK értékelése, a megallapitdsok
megkezdése meghatarozasa és a 2. KK
munkatervének kidolgozasa
torténik
Az Uj KK (az 1. KK-hoz képest|Osszefoglald anyag készitése az|2026. februar A KK Uj verzidjanak (2. KK) onkormanyzati
végrehajtott modositasok)|1. kozdsségi  koltségvetéssel jovahagyasa
bemutatasa az dnkormanyzat|kapcsolatos megallapitasokrol
ulésén
Az 1. KK (temterve és fazisai|A KK webhelyének frissitése,|2026. marcius—aprilis — Otletek benyujtasa |2. KK megvaldsitasa

nyoman elindul a 2. KK

megvalositasa

kommunikaciés anyagok
frissitése, terjesztése, személyes
konzultaciok  szervezése, az
értékelési folyamat javitasa stb.

2026.
2026.

aprilis—junius — Ertékelés

szeptember — Szavazas

3.2. intézkedés:

Parkolasi konzultacié — Lakogyiilés

a parkolas

Felelés: ULG-tagok, kabinetvezetd, részvételi felel6s, egyéb bevont tisztvisel6k

Erintettek: minden olyan lakos, akinek az életét befolyasolja a parkolas: a
geépkocsi-tulajdonosok, a varos fébb kozintézményeit és leglatogatottabb helyeit
felkeres6 lakosok, lakonegyedek lakoi, akik szamara napi szintli problémat jelent

URB
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Az intézkedés osszefoglalasa:

Budadrs onkormanyzata lakogyllést szervez, hogy foglalkozzon a lakosok
szamara jelentés gondot okozé parkolasi problémaval. A lehetséges
beavatkozasok Osszetettségére és hatasara tekintettel a varos felismerte, hogy
nem lehet hatékony megoldasokat kidolgozni vagy végrehajtani a nyilvanossag
bevonasa nélkil. A lakogylilés a vélemények megosztasanak, a kihivasok
megvitatasanak és az életképes megkozelitések feltarasnak platformjaként szolgal
a lakossag szamara. Azzal, hogy kezdett6l fogva bevonja a folyamatba a
polgarokat, az 6nkormanyzat gondoskodni kivan arrol, hogy a kdozdsség igényeibdl
kiinduld és azoknak megfelelé intézkedésekre Kkerlljon sor, és hogy a
parkolasszervezés fenntarthatd, hosszu tavu fejlesztései szélesebb Kkori
tarsadalmi tamogatast élvezzenek.

Kihivasok-kockazatenyhités: A
lakogyllés mddszere Uj a budadrsi csapat
szamara, igy varatlan kihivasokkal
szembesulhetink.  Tervezzik, hogy
megbizunk egy szakértét a lakogyllés
megszervezéseével.

Inspiracié forrasa: Gdansk varos
lakégydlési példaja, amellyel az AoCE
kiindulé tanulmanyabdl ismerkedtink
meg.

Finanszirozas és forras: Az

onkormanyzat sajat koltsegvetése

Kapcsolodas a stratégiahoz:

Az intézkedés lépései Kapcsol6do Id6keret Kimenetek
tevékenységek
Kbdzbeszerzési eljaras inditdsa a varos parkolasi 2026. oktéber Szakérték felkérése és szerzdédéses
problémainak megoldasat célzé uj koncepciét tervezé megbizasa
szakértdk kivalasztasara
A szakeért6k megtervezik a koncepciot, a lakossagtol is|A 2026. oktéber - december Az Uj parkolasi koncepcié kidolgozasa.

resztveszek.budaors.hu
webhely segitségével

informaciodkat gyUjtve

A koncepcid bemutatasa és megvitatasa lakogyllésok
keretében.

2027 januar - aprilis LakogyUlés-sorozat szervezése.

3.3. intézkedés: Ifjasagi szerepvallalasi stratégia kidolgozasa és ifjusagi

szerepvallalasi folyamatok megvalésitasa Budaérson

Feleldés: ULG-tagok, kabinetvezetd, részvételi felelés, egyéb bevont tisztvisel6k

Erintettek: Fiatal lakosok és varosvezeték

URB
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Az intézkedés osszefoglalasa:

Budadrs 6nkormanyzata elkotelezett a fiatalok részvételének erdsitése és a fiatalabb
generaciok szempontjainak helyi dontéshozatalba beépitése irant. Ennek részeként
a varos program megvaldsitasat szervezi ,A jové mentorai” cimmel. Ez egy forditott
mentoralasi kezdeményezés, amelynek keretében fiatalok sziikebb csoportja
mentoral egy onkormanyzati vezetét. A fiatal mentorok ennek soran megosztjak
Budadrs jovéjével kapcsolatos reményeiket, aggodalmaikat és elképzeléseiket, a
varosvezetdk pedig kdzvetlen betekintést nyernek a kdvetkez6 generacié elvarasaiba
és innovativ otleteibe. A programban a fiatalok toltik be a mentor szerepét, mig a
varosvezeték a mentoraltét — aki tanul és inspiraciohoz jut a fiatalok szempontjaibdl.

Annak érdekében, hogy az ,A jov6 mentorai” program és a tagabb értelemben vett
ifjusagi szerepvallalasi tevékenységek megalapozottak és modszertanilag szilardak
legyenek, Budadrs képviseldi tanulmanyuton vesznek részt Quart de Pobletben, ahol
inputokat és bevalt gyakorlatokat gyljtenek az ifjusagi szerepvallalasi stratégia és a
kiséré utmutatd megtervezéseéhez.

Atanulmanyutat kdvetden érintetti talalkozokat szerveznek helyi fiatalokkal az ifjusagi
szerepvallalasi stratégia k6zos kidolgozasara. Ezek a talalkozok hasznositjak majd a
Quart de Poblet-ben és az ,A jové mentorai program” anyagabdl megismert részvételi
modszereket, biztositva, hogy az igy kialakitott szakpolitikai gyakorlat valéban
tikrozze a budadrsi fiatalok igényeit, értékeit és torekvéseit.

Az intézkedés célja, hogy az onkormanyzat fenntarthatd kereteket teremtsen a
fiatalok részvételéhez, elésegitse a generaciok kozotti parbeszédet, és beépitse a
fiatalok szempontjait a varos hosszu tavu fejlesztési folyamataiba.

Az inspiracié forrasa: Espoo
varosanak az AoCE kiindulé
tanulmanyaban megismert
.Future Mentor” programja; Quart
de Poblet-i projektpartner

Kihivasok-kockazatenyhités: Az ,A jovo
mentorai” program modszere Uj budadrsi
csapat szamara, igy varatlan kihivasokkal
szembeslulhetink. Az alpolgarmester
azonban jO kapcsolatot apol a helyi
kozépiskolakkal, és lelkesen tamogatja a
programot.

Kapcsolodas a stratégiahoz:

Finanszirozas és forras: Az dnkormanyzat
sajat koltségvetése

Az intézkedés lépései Kapcsolodo

tevékenységek

Id6keret

Kimenetek

1. Finanszirozasi és tesztelési lehetdség keresése ehhez
az intézkedéshez

Az LA jové mentorai”’
program atdolgozasa
egy URBACT-projektes
akciétervvé vagy EUI
szakért6i értékeléssé
(peer  review)/varosok
kozotti csereprogramma

2025. szeptember—december

Dontés ,A jové mentorai program” otletén
alapuld  projektjavaslat  kidolgozasarol,
amelyet a varhatéan 2026 aprilisaban induld
URBACT cselekvésiterv-készitési felhivas,
VAGY az EUI kapacitasépitési
intézkedéseire (szakértdi értékelés, varosok
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kozotti  csereprogramok) vald jelentkezés
keretében nyujtunk be

2. Az LA jov8 mentorai program” nemzetkdzi
kézikdnyvenek, Utmutatojanak es informacios
csomagjanak vizsgalata

A részvételi felel6s
és/vagy néhany ULG-tag
elolvassa a

rendelkezésre allo
anyagokat, és megosztja
Otleteit az ULG-Uléseken
az ULG-tagokkal

2026. februar—marcius

Alkalmazhatd  otletek, moddszerek és
inspiraciok osszegyljtése a fiatalok nagyobb
meérték( bevonasa érdekében

3. Tanulmanyut Quart de Pobletben Quart de Poblet|2026. januar—marcius A levont tanulsagok
ifjusagpolitikajanak
vizsgalata
4. Erintetti talalkozok helyi fiatalokkal Budadrs ifjusagi|A talalkozok|2026. marcius—junius Az egyes Ulések jegyz6kodnyvei, amelyek
szerepvallalasi stratégiajanak kdzos kidolgozasara modszerének tartalmazzak a budadrsi ifjusagi
megtervezése, a szerepvallalasi stratégia tartalmara
talalkozok vonatkoz6 legfontosabb dontési pontokat
megszervezése, az
utankovetési
tevékenységek
végrehajtasa

5. Ifjusagi szerepvallalasi stratégia kidolgozasa

A stratégia kidolgozasa a
részveteli felelds vagy
mas  kuls6  szakeért6
segitségével

2026. oktdber—december

Ifjusagi szerepvallalasi stratégia

3.4. intézkedés: Demokraciasegiték (Democracy Helpers)

Feleldés: ULG-tagok, kabinetvezetd, részvételi felel6s, egyéb bevont tisztvisel6k

Erintettek: Fiatal lakosok, esetleg a Tanoda tanuléi
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Az intézkedés 6sszefoglalasa: Inspiracié forrasa: Aarhus
i L i ) . |varos példaja, amelyet az AoCE
Budadrs a ,Demokraciasegitok” (Democracy Helpers) kezdemeényezés|, .. 4.6 tanulmanyabol

megvalositasat tervezi. Az elképzelés szerint 6-8 (18-27 év kdzotti) fiatalt vesziink fel
kozrem(kodoként a valasztasok lebonyolitasaba. Az ily modon foglalkoztatott fiatalok
olyan polgarok, akiknek szikséglik van némi rendszerességre a mindennapjaikban,
valamint készségeik és onbizalmuk fejlesztésére, miel6tt munkat keresnének, vagy
tovabbtanulasi céllal felvételiznének. Foglalkoztatasuk részeként részt vesznek egy,
a varos altal szervezett demokraciakurzuson, ahol betekintést nyerhetnek a

ismertiink meg.

Kihivasok-kockazatenyhités: A kovetkezd
valasztasok csak 5 év mulva lesznek, igy
lehet, hogy ezt a koncepciét egy masik
demokratikus eseményhez kapcsoloddan
kell majd alkalmaznunk.

demokraciaval kapcsolatos kérdésekbe és a magyar valasztasi folyamatba. 1.|Kapcsolédas a stratégiahoz:

Konkrét munkatapasztalat biztositasa a fiataloknak, amelyet felhasznalhatnak
jovébeli munkajuk és/vagy tanulmanyaik soran.

2. A fiatalok demokratikus részvételének ndvelése azaltal, hogy alapos ismereteket
szereznek a demokraciardl, és megismerik a konkrét valasztasi feladatokat

Finanszirozas és forras: Az 6nkormanyzat
sajat koltségvetése

Az intézkedés lépései

Kapcsolodo tevékenységek |lddkeret

Kimenetek

Még nem azonositottuk, mivel ezt az intézkedést
csak 2029-t61 hajtjuk végre, a tervezés elindulhat
2027 vegétél

2027 végétdl

3.5. intézkedés: Segitd anyak (Neighbourhood Mothers)

Felelés: ULG-tagok, kabinetvezetd, részvételi felel6s, egyéb bevont tisztvisel6k

Erintettek: Marginalizalt csoportokhoz tartozé nék, példaul a budadrsi cigany vagy
ukran, kinai, vietnami k6z6sségbdl

Az intézkedés O6sszefoglalasa:

A ,Segitd anyak” (Neighbourhood Mothers) olyan kozosségi program,
amelynek célja a helyi csaladok tamogatasa és a tarsadalmi kapcsolatok
er@sitése a kozvetlen lakdkdrnyezetben, szomszédsagban. A segité anyak
olyan 6nkéntesek, gyakran helyben él6 ndk, akik alaposan ismerik kb6zosséguk
tarsadalmi dinamikajat, és minden feltétel adott szamukra ahhoz, hogy
tamogassak tarsaikat. A csaladokkal szorosan egyuttmikodve utmutatast
nyujtanak, segitenek O6sszekapcsolni a lakosokat a helyi eréforrasokkal, és

Inspiracié forrasa:
példaja, amellyel a
ismerkedtliink meg.

Aarhus varos
CNM4-bél

Kihivasok-kockazatenyhités: Az elsé
kihivas az intézkedés megfeleld
célcsoportjanak azonositasa és problémaik
megismerése, mivel Budadrsdon csak kis
létszamu es széttagolt kisebbségi
k6zosseégek élnek, igy problémaik nem
mindig lathatéak, igy nem is kapnak
figyelmet.
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olyan k6z0sségi eseményeket szerveznek, amelyek elésegitik a szomszédsagi
kapcsolatok kiépitését.

A kezdeményezés fontos szerepet jatszik a lakosok lehetéségeinek
fejlesztésében, a befogadas elémozditasaban és a lakékdrnyezeten bellli
megbizhato tamogato halozat Iétrehozasaban. Emellett a segité anyak hidként
szolgalnak a lakosok és a varosvezetés kozott, visszajelzést adnak a kdzodsseg
igényeir6l, és segitenek azonositani azokat a terileteket, ahol tovabbi
tamogatasra lehet sziikség. Munkdjuk nemcsak a budadrsi életminéséget
javitja, hanem az dsszetartozas érzését és a kdzosség ellenalld képességét is
erdsiti.

Kapcsolédas a stratégiahoz: Terv
szerint ez az intézkedés hosszu tavu
tervként beépul a 2024-2030-as
integralt telepulésfejlesztési stratégiaba

Finanszirozas és forras: Az dnkormanyzat
sajat koltségvetése

Az intézkedés lépései Kapcsolodo tevékenységek

Id6keret

Kimenetek

Talalkozo szervezése a
telepllés raszorulé csoportjait
jelenleg is kiszolgald Tanodaval.

1. A budadrsi kisebbségek problémainak
feltdrasa és megismerése az intézkedeés
elinditasa el6tt

Fontos napirendi pont a Budaodrs
Kozbsség szamara

2026 szeptembert6l — még nem ddélt el,
hogy mikor lesz prioritasa ennek az
intézkedésnek
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IA4: Részvételi terek létrehozasa

4.1. intézkedés:

Kozosségi otthonok (Neighbourhood Homes)

Felelés: ULG-tagok, kabinetvezetd, részvételi felel6s, egyéb bevont tisztvisel6k

Erintettek: Valamennyi varosrész lakoi

Az intézkedés osszefoglalasa:

Budatdrs a kozosségi otthonok modelljének kidolgozasat és fizikai helyszinként
mikodd kdzdsségi otthonok létrehozasat tervezi minden varosrészben. A k6z0sségi
otthonok a helyi fejlesztések lakossagi kdzremilkddéssel vald elémozditasanak
eszkdzei. A modellt civil szervezetek, a budadrsi dnkormanyzat és helyi vallalkozok
partneri egyuttmikodésének keretében kivanjuk kidolgozni. A kdzOsségi otthon az
aktivitas és az Onsegités terepe a lakossag szamara. A kozdsségi otthonokat civil
szervezetek hozzak létre és mikddtetik a varos pénzigyi tamogatasaval. A
szervezetek évente meghirdetett tdmogatasi rendszer keretében palyazhatnak az
otthonok mikodtetésére. Mindegyik otthon egyedi lesz, a székhelyéll szolgald
varosrész igényei szerint.

Inspiracié forrasa: Gdansk
varos példaja, amellyel az AoCE
kiindulé tanulmanyabdl, valamint
a gdanski és genki tanulmanyut
soran ismerkedtliink meg.

Kihivasok-kockazatenyhités: Nehéz
meggy6zni a dontéshozokat a kdzosségi
otthonok szlkségességérdl, és arrdl, hogy
milyen hozzaadott ertéket képviselnek a
jelenlegi kdzdsségi kdzpontokhoz és a helyi
onkormanyzati  képvisel6i  rendszerhez
képest.

Kapcsolédas a stratégiahoz:
Terv szerint ez az intézkedés
hosszu tavu tervként beépll a
2024-2030-as integralt
teleplilésfejlesztési stratégiaba

Finanszirozas és forras: Az 6nkormanyzat
sajat koltségvetése

Az intézkedés lépései Kapcsolodo tevékenységek

Id6keret

Kimenetek

Még nem azonositottuk, mivel ez a Budatrs
szamara ambiciézus |épés jelent6s hosszu tavu
pénzligyi forrasokat igényel. Ezért tobb ULG-Ulésre
lesz szikség ahhoz, hogy elmélyedjink az
intézkedés részleteiben, amelyre nem biztos, hogy
az AoCE keretében kertl sor, és megvaldsitasa csak
2026-tol varhato.

2026. szeptembertdl
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4.2. intézkedés: Részvételi pontok Iétrehozasa

Felelés: ULG-tagok, kabinetvezetd, részvételi felel6s, egyéb bevont

tisztvisel6k

Erintettek: Valamennyi varosrész lakoéi

Az intézkedés osszefoglalasa:

Budadrsdn szamos kulturalis, szocidlis és kdz0sségi teret kezelnek civil szervezetek a
varos anyagi tdAmogatasaval. A k6zosségi koltségvetési kampany részeként kibdvitettik e
terek szerepét azzal, hogy ,részvételi pontoknak” jeloltik ki 6ket. Ezek a helyszinek a
lakossag és a varosvezetés kozotti fizikai kapcsolattartasi csomopontként szolgalnak
majd, ahol a lakosok naprakész informaciéhoz juthatnak az aktualisan zajlé részvételi
folyamatokrol, és tamogatast kapnak a részvételhez. A kozOsségi koltségvetési
kampanyok soran példaul ezeken a helyszineken adhatjak majd le szavazataikat, ami
eléseqiti az elérhetébb és kdzdsségkdzpontibb polgari szerepvallalas szemléletének

megvaldsitasat. A kezdeményezés célja az Onkormanyzat és a lakossag kozotti
kapcsolatok erésitése, a részvétel kényelmesebbé és befogaddbba tétele.

Az inspiracié forrasa:|Kihivasok-kockazatenyhités: Nehéz
Budapest VII. kerlletének|meggy6zni a dontéshozékat a részvételi
példaja, akik segitséget|pontok szikségességérdl, és arrdl, hogy
nyujtottak Budadrs|milyen hozzaadott értéket képviselnek a
kozbsségi koltségvetésenek|jelenlegi kozosségi kdzpontokhoz és a helyi
megtervezéséhez onkormanyzati  képvisel6i  rendszerhez
képest. AkdzOsségi koltségvetésen keresztil
azonban be tudjuk mutatni a részvétel ilyen
fizikai tereinek fontossagat.
Kapcsolédas a|Finanszirozas és forras: Az 6nkormanyzat

stratégidhoz: Terv szerint

sajat koltségvetése

A jelenlegi részvételi pontok: Budaodrsi Tanoda, Kamaraerdei Kéz0sségi Haz, Budaors ez az |nte'zkedes ,h?SSZU
Varos Onkormanyzata, Budadrsi Telekucko, POStART Budadrs, Jokai Mér Mavelsdesi| e, tervkent  beepul  a
. ’ ’ ’ 2024-2030-as integralt
Haz. teleplilésfejlesztési
stratégiaba
Az intézkedés lépései Kapcsolodo tevékenységek |ldokeret Kimenetek

1. A részvételi pontok szerepének novelése a kozosségi|Események szervezése a nyar

koltségvetés kampanyaban folyaman a szavazasra
kivalasztott projektotletek
népszerlsitésére; az online

hozzaférés nélklli szavazas
lehet&seégét biztositd
szavazasi helyszinek intenziv
népszerlsitése

2025. junius—szeptember

A részvételi pontok — mint kapcsolattartasi
pontok — megismertetése a varosvezetéssel.
A koOzOsségi  koltségvetés  kampanya
varhatéan nagyobb eléréssel rendelkezik
majd, és a célcsoportok szélesebb koréhez
fog eljutni a szavazasi szakaszban.

2. A részvételi pontokkal kapcsolatos tapasztalatok|Interju készitése a részvétel

ertékelése pontokkal, hogy megismerjuk
tapasztalataikat es
javaslataikat a jovébeni

2025. oktober

A részvételi pontok 1.  kdzOsségi
koltségvetési kampanyban betoltott
szerepével kapcsolatos megallapitasok

listaja, valamint a pontok és a varosvezetés

URBA
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részvételi intézkedésekkel,
példaul Budadrs masodik
kozosségi  koltségvetésének

megtervezéseével kapcsolatban

kozotti strukturaltabb egyuttmikodes
kialakitasara és a jovBbeli részvételi
folyamatokra tett javaslatok listaja

3. Hosszu tavu megallapodas kidolgozasa és alairasa a

részvételi pontok és a varosvezetés kozott

Konzultaciok szervezése a
pontokkal, megallapodas
kidolgozédsa és alairasa, az
egyuttmikddés megkezdése a
megallapodasnak megfeleléen

2026. februar

Megallapodas a részvételi pontok és a
varosvezetés kdzott
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4. RESZ
Megvalositasi keretrendszer
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Kormanyzas

Az AoCE-projektnek kdszdnhetéen jelentds valtozas tortént a dontéshozok és az ULG-tagok
gondolkodasmédjaban az o6nkormanyzaton belll. Alaposan megismerték a polgarok bevonasanak
fontossagat, és attekintést kaptak a kiilénbdz6 tipusu részvételi folyamatokrél és azok hozzaadott értékérdl
a telepulésfejlesztésben. Mas varosok munkajanak megfigyelésével tudatositottak sajat hianyossagaikat és
a terilet kinalta lehetéségeket.

Az AoCE-partnervarosok altal bemutatott sokféle bevalt gyakorlaton felbuzdulva Budadrs ambicidozus,
ugyanakkor konkrét intézkedési listat dolgozott ki, amely felvazolja, hogyan tervezi a kdzeljovében
megerdésiteni a polgarok részvételét. A terv elsé 1épése az akcioterv megvaldsitasanak koordinalasat végzo
részvételi felelési pozicid létrehozasa. Bar az ULG tagjai mindent megtettek annak érdekében, hogy
meggy6zzék a dontéshozdkat egy ilyen pozicio fontossagardl az Onkormanyzaton belll, a feladatot
kezdetben egy kilsé szakértd fogja ellatni. Reméljik, hogy hosszu tavon nemcsak egy pozicid, hanem egy
egész szervezeti egység foglalkozik majd a részvételi kormanyzas elémozditasaval a varosban.

Bar csak egy szakértdvel kotlink szerz6dést az IAP megvaldsitasara, az illeté nem egyedil fog dolgozni. Az
ULG alaptagjai er6s operativ csoportot alkotnak, amely képes aktivan tamogatni a tervben szerepld
kulénb6zd intézkedések végrehajtasat, és mélyen elkdtelezett irantuk.

Ezért a tesztelési tevékenység soran alkalmazott megkozelités — legalabb 2026-ig — folytatédik, azaz egy
kils6 szakeérté koordinalja a végrehajtasi folyamatot, és kapcsolja 6ssze az ULG tagjait, akik kilonb6z6
szerepeket tdltenek be az intézkedések végrehajtasaban.

A tesztelési szakaszhoz hasonlé mdédon az ULG-tagok az intézkedések végrehajtasaval kapcsolatban is
korlatozott kapacitassal rendelkeznek, ezért az IAP végrehajtasa |épésrél Iépésre torténik. Az ULG tagjai és
a politikusok azonban tovabbra is biznak az 6énkormanyzat részvételi projektekkel kapcsolatos kapacitasanak
jovBbeni bévilésében, és abban, hogy sikeril folytatni a kbzdsségi koltségvetési kampanyhoz hasonld,
kezdeti sikeres kezdeményezéseket.

Nyomon kovetési keretrendszer

Az alabbi Gantt-diagram a Budaodrson tervezett részvételi intézkedések megvaldsitasanak ttemtervét vazolja
fel 2024 és 2027 kozott. Bemutatja a tevékenységek sorrendjét és id6tartamat, kiemelve, hogyan
kapcsoldédnak egymashoz az el6készitd, a digitalis és a kdzdsségi intézkedések a részvételi kormanyzas
meger@sitése érdekében. A diagram segitségével az dnkormanyzat és az ULG tagjai dsszehangolhatjak a
megvalodsitast, és nyomon kévethetik elérehaladast.
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INTEZKEDESEK

2024.

2027.

1.1. intézkedés: Részvételi felel6si pozicid

1.2.

intézkedés:

Demokraciaba vetett bizalom és magabiztossag

1.3.

intézkedés:

Tisztvisel6k képzése

2.1.

intézkedés:

Térképes kérddivek hasznalata

2.2.

intézkedés:

Webhely a részvételi folyamatokhoz

2.3.

intézkedés:

Nyilt adatok

3.1.

intézkedés:

Kozdsségi koltségvetés inditasa

3.2.

intézkedés:

Parkolasi konzultacio — lakogytilés

3.3.

intézkedés:

Ifjusagi szerepvallalasi stratégia kidolgozasa

3.4.

intézkedés:

Demokraciasegiték (Democracy Helpers)

3.5.

intézkedés:

Segité anyak (Neighbourhood Mothers)

4.1.

intézkedés:

Kozosségi otthonok (Neighbourhood Homes)

4.2.

intézkedés:

Részvételi pontok létrehozasa
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Az alabbi tablazat bemutatja a javasolt intézkedések nyomon kovetési keretrendszerét, felvazolva a
megfeleld mutatokat, nyomon kdvetési mechanizmusokat, kiindulé és célértékeket. Célja, hogy
szisztematikusan nyomon kdvesse a részvételi kormanyzas és a polgari szerepvallalas erdsitése terén elért
eredményeket Budadrsdn. Minden egyes intézkedést kimeneti és eredménymutatok kisérnek, amelyek
kézzelfoghatd eredményeket (példaul szervezett képzések vagy kifejlesztett digitalis eszk6zok) és mindségi
hatasokat (példaul a polgarok fokozott bevonasa és a részvételi kultira javulasa az dnkormanyzaton beliil)
rogzitenek. A nyomon kdvetési mechanizmusok leirjak, hogy hogyan és ki fogja megfigyelni az elérehaladast,
hangsulyozva a részvételi felel6s koordinald szerepét és az ULG-tagok folyamatos bevonasat. A kiinduld
adatok a jelenlegi, 2025-6s helyzetet tikrozik, mig a célértékek realis mérféldkéveket hataroznak meg 2030-
ig. Ez a megkozelités biztositja, hogy a végrehajtas bizonyitékokon alapuljon, atlathaté maradjon, és
0sszhangban legyen azzal a hosszu tavu elképzeléssel, hogy a részvétel beépuljon az onkormanyzat
kormanyzasi tevékenységébe.

INTEZKEDESEK

A1.1 Részvételért Szakert6 Az AoCE ULG 0 szakértd - 1 szakert6 -
felel6s munkatarsi szerzédéses alaptagjai 2025 2026
pozicié létrehozasa, megbizasa folyamatosan
vagy allandé kiilsé lobbiznak a cél
tamogaté szakember eléréseéig
megbizasa a kdzosségi
folyamatok
koordinalasaval Az IAP-  Arészvételifelelés havi 2  intézkedés 10 intézkedés
intézkedések szinten  figyelemmel (tesztelési - 2027
megvaldsulnak kiseéri az IAP tevékenység) —
végrehajtasat, 2025
konzultalva az ULG
tagjaival
A1.2 A polgarok Az  onkormanyzat A részvételi felelés 0 elvégzett 1 elvégzett
demokraciaba vetett szamara  kutatasi évente kezdeményezi kutatas—2025 @ kutatas évente
bizalmanak és Osszefoglaldo készil a kutatast — 2026/2027/
magabiztossaganak a polgarok stb.
elemzése demokraciaba vetett
bizalmardl és
magabiztossagardl
Arészvételifelelésa A részvételi felelés 0 részvételi3 részvétel
kutatas gondoskodik arrél, intézkedés intézkedés
megallapitasai hogy a részvételi kezdeményezése kezdeményezése
alapjan uj részvételi = folyamatokban / /
intézkedéseket figyelembe vegyék a tovabbfejlesztése tovabbfejlesztése
dolgoz ki, illetve kutatas eredményét — 2025 —2027/2028
tovabbfejleszti a

mar meglévdket
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INTEZKEDESEK

Mutaték (kimenet, A nyomon kévetés

eredmény)

mechanizmusa

Kiindulépont
(datum)

Cél (datum)

A1.3 Tisztvisel6k
k6zosségi folyamatokkal
kapcsolatos képzése

A2.1. Térképes
kérdéivek hasznalata a
polgari részvételhez:
Maptionnaire

Képzéssorozat
megszervezése

A képzés

tanulsagainak
kdszonhetéen
részvételi
intézkedéseket
kezdenek

kidolgozni, vagy a
megléviket javitjak

Térképes
kérd6ivfunkcio
integralasa

resztveszek.budaor

s.hu webhelybe

A részvételi
folyamatokkal elért,
digitalisan felkészlilt

lakosok szama

Az ULG tagjai 2026
folyaman nyomon
kovetik a  képzés
megvalosulasat

Talalkozé, ahol a
részveételi felelés és a
szervezeti  egységek
vezetéi megbeszélést
folytatnak és
megallapodnak arrdl,
hogyan fogjak
alkalmazni a
tisztvisel6k a
gyakorlatban a
képzésen szerzett

tapasztalatokat a varos
folyamatban Iévé és
jovobeni részvételi
tevékenységei soran

A webhely
tovabbfejlesztése
legkésdbb a kovetkez6
k6zosségi
koltségvetési kampany
kezdetére

Nyomon kovetés
minden egyes
részvételi folyamat
soran

0
megszervezett
képzés — 2025

0 részvételi
intézkedés
kezdeményezé
se/tovabbfejles
ztése — 2025

0 térképes
kérddivfunkcio
a
resztveszek.bu
daors.hu
webhelyen

90,
Maptionnaire
segitségével
elért lakos az 1.
KK
otletgydjtése
soran

1
megszervezett
képzés — 2026

3 részvételi
intézkedés
kezdeményezé
se/tovabbfejles
ztése -
2027/2028

1 térképes
kérddivfunkcio
a
resztveszek.bu
daors.hu
webhelyen

300,
térképes
kérddiv
segitsegével
elértlakos a KK
Otletgylijtése
soran; tobb
mint 1000 elért
lakos az IUD
kidolgozasa és
a parkolasi
kérdések
megvitatasa
soran

sajat
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INTEZKEDESEK

Mutaték (kimenet,

eredmény)

A nyomon kévetés
mechanizmusa

Kiindulépont
(datum)

Cél (datum)

A2.2. Kulén webhely
|étrehozasa a részvételi
folyamatokhoz

A2.3 Nyilt adatok: a
varos térinformatikai
rendszerének frissitése
és az adatsorok
hozzaférhetévé tétele a
polgarok szamara

A3.1. Kozosségi
koltségvetés

A3.2. Parkolasi
konzultacio -
lakogyiilés

A3.3.
szerepvallalasi
stratégia

Ifjasagi

URB

Webhely
Iétrehozasa a
részvételi
folyamatokhoz

A részvételi
folyamatokba
bevont lakosok
szamanak
novekedése

Még nincs

azonositva

A 2.
megvaldsulasa

KK

A k6zosségi
koltségvetés réven
a kézugyekbe
bevont polgarok
szama

Még nincs
azonositva

Ifjusagi
szerepvallalasi
stratégia
kidolgozasa

*

Co-funded by
e Interreg

A webhely mar
elkészult, de
folyamatos frissitésre
szorul a PR-szakértd
és az IT szakert6
(ULG-tagok) altal

Minden egyes
részvételi folyamat
soran nyomon kdévetett
és a webhelyen
kdzzétett adatok

Az ULG-tagok

fellgyelik és valositjak
meg a részvételi felelés
koordinalasaval

Az ULG-tagok
felligyelik és valdsitjak
meg a részvételi felel6s
koordinalasaval

A helyi fiatalokkal
k6zdsen megtervezve,
a varos

alpolgarmesterének
koordinalasaval

0 webhely

0%-o0s
novekedés

1 megvalésitott
KK Budatrsdn
— 2025

89, oOtletet
benyujté lakos
— 2025

0 ifjusagi
szerepvallalasi
stratégia -
2025

I3l the European Union

1 webhely

50%-0s
novekedés

2 megvalositott
KK Budadrsén
— 2026

300, oOtletet
benyujté lakos
— 2026

1 ifjusagi
szerepvallalasi
stratégia -
2026



INTEZKEDESEK Mutaték (kimenet, A nyomon kévetés Kiindulépont  Cél (datum)

eredmény) mechanizmusa (datum)

A varos részvételi A részvételi felelés 0%-os 50%-0s
folyamataiba bevont koveti nyomon, az ndvekedés —  novekedés —
fiatalok szamanak @ 6nkormanyzat altal 2025 2030
névekedése megvalositott

kilonbdzb6  részvételi
folyamatokon keresztil

A3.4. Még nincs
Demokraciasegiték azonositva
(Democracy Helpers)

A3.5. Segitdé anyak Még nincs
(Neighbourhood azonositva
Mothers)

A4.1 Koézosségi Még nincs
otthonok azonositva
(Neighbourhood

Homes)

A4.2. Részvételi Még nincs
pontok létrehozasa azonositva

Finanszirozasi stratégia

Az integralt akciotervben szereplé intézkedések tobbségét a tervek szerint a varos sajat forrasaibdl
hajtijuk végre. Néhany intézkedés — konkrétan a részvételi felelési poziciéval kapcsolatos 1.1. és a
masodik kdzosségi koltségvetési kampanyra vonatkozo 3.1. intézkedés — kdltségvetése mar szerepel a
varos 2026-os koltségvetésében.

Az ifjusagi szerepvallalasi stratégiaval kapcsolatos 3.3. intézkedés esetében azonban két tovabbi
finanszirozasi forrast azonositottunk:

1) A 3.3. intézkedés egyik legfontosabb lépése tanulmanyut a spanyolorszagi Quart de Poblet
varosaba, a fiatalok bevonasanak gyakorlataval kapcsolatos ismeretszerzés céljabdl. A latogatast
Budadrs (az EUI varosok kozotti csereprogramja cimi) palyazatbdl szeretné finanszirozni. Az
eredeti tervek szerint a palyazati anyag 2026 elején készil el, a tanulmanyutra pedig 2026
tavaszan kerllhet sor. Az EUI C2C palyazati felhivasa folyamatos nyitott, igy a palyazatok
benyujtasa rugalmasan idézithetd.

2) A 3.3. intézkedés masik finanszirozasi forrasa a LIFE ASAP projekt. Bar Budadrs nem
rendelkezik sajat koltségvetéssel a projekt keretében, kisérleti varosként részt vesz benne. Ebben
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a projektben a WWF — mint projektpartner — olyan ifjusagi szerepvallalasi tevékenységeket valodsit
meg, amelyek a budadrsi fiataloknak Uj lehet6ségeket biztositva, kézvetlenll hozzajarulnak az
ifjusagi szerepvallalasi stratégia kidolgozasahoz. Az ASAP LIFE célja, hogy bevonja a fiatalokat
a helyi klimavédelmi kezdeményezésekbe, és érvényesitse szempontjaikat az dnkormanyzati
dontéshozatalban. A fiatal résztvevék megvizsgaljak, hogyan valhatna varosrészik zdldebbé,
fenntarthatobbéa és élhetébbé. Otleteiket szakpolitikai ajanlasokba foglaljak, majd megvitatjak a
fiatalokat és a helyi dontéshozokat 6sszehozo rendezvényen. A 15-25 éves korosztalyon belll —
az érdemi és reprezentativ részvétel biztositasa érdekében — kulcsfontossagu feladat a f6
érintettek és ,bajnokok” azonositasa. A bajnokok egyben az ifjusagi szerepvallalasi stratégia
kidolgozasaban is kulcsszerepet jatszhatnak.

A digitalis atmenethez kapcsoldodd (2. beavatkozasi terilet) intézkedések megvaldsitasaval
Osszeflggésben a kdzelgdé URBACT Akciotervezési felhivas lehetéséget kinal egy Uj projekt
kidolgozasara, amely az Ml etikus hasznalatara a lakossagi részvételben és a részvétel
tamogatasaban fékuszal.

Kockazatértékelés

Ez a tablazat a budadrsi polgari részvétel erésitésére tervezett intézkedéseket, valamint a megvaldsitasukat
akadalyozd fébb kockazatokat és a javasolt enyhitd intézkedéseket mutatja be. Minden egyes
intézkedésekhez a varos jelenlegi intézményi, technikai vagy tarsadalmi kihivasait tukr6z6, konkrét
kockazatok kapcsolédnak. A valdszinliségi szintek (alacsony, kézepes, magas) jelzik e kockazatok
megvalodsulasanak valészinliségét.

A1.1 Részvételért felelés Az illetékes dontéshozét Magas Az ULG tagjai, koztik az
munkatarsi pozici6 nem lehet meggy6zni a alpolgarmester  és mas
létrehozasa, vagy allandé pozicio sziikségességerdl politikusok lobbiznak a
kiilsé tamogato dedikalt részvételi felelbsi
szakember megbizasa a pozici6 létrehozasaért
kdzdsséqi folyamatok

koordinalasaval

A1.2 A polgarok A f6 kockazatot az jelenti, Magas Az ULG tagjai, koéztik az
demokraciaba vetett hogy nem all rendelkezésre alpolgarmester  és mas
bizalmanak és elegend6 kapacitas az politikusok lobbiznak a
magabiztossaganak onkormanyzatnal az dedikalt részvételi feleldsi
elemzése intézkedés pozicio létrehozasaért

végrehajtasahoz, ha nem
jon létre részvételi felel6si
pozicio

= Co-funded by
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A1.3 Tisztvisel6k
részvételi folyamatokkal
kapcsolatos képzése

A2.1. Térképes
kérddivek hasznalata a
polgari részvételhez:
Maptionnaire

A2.2. Kiuléon webhely
létrehozasa a részvételi
folyamatokhoz.

A2.3 Nyilt adatok: a varos
térinformatikai
rendszerének frissitése és
az adatsorok
hozzaférhetévé tétele a
polgarok szamara

A f6 kockazatot az jelenti,
hogy nem all rendelkezésre

elegendé kapacitdas az
onkormanyzatnal az
intézkedés

végrehajtasahoz, ha nem
jon létre részvételi felelSsi
pozicio.

Az illetékes dontéshozot

nem lehet meggydzni a
digitalis eszkdézdok (pl. a
koltségesnek és
technikailag tul
bonyolultnak tiné térképes
kérdivek)
szlkségességérdl

A webhely jelenleg
kizarélag a  kozobssegi
koltségvetésrél szol, igy

tovabbi folyamatokat nem
tud fogadni

A nyilt adatok
koncepcidjaval kapcsolatos
ismeretek hianya — nyilt
kormanyzas, kihivasok a
szisztematikus adatgyUjtés
€s az 6nkormanyzati adatok

meglévo varosi
térinformatikai rendszerbe
integralasa terén;

kapacitashiany és az
adatgydijtés, -kezelés, -

s Co-funded by

Kdzepes

Alacsony

Alacsony

Magas

Az ULG tagjai, koztik az
alpolgarmester  és mas
politikusok lobbiznak a
dedikalt részvételi feleldsi
pozicio |étrehozasaért

Alternativa: Az ULG-
koordinatorok részvétele az

URBACT online és
személyes képzésein az
polgari részveételrél az
URBACT Nyari Egyetem
keretében

Az ULG tagjai, beleértve a
helyi politikusokat is, ki fognak
allni a térképes kérdbivek
hasznalata mellett, a
Maptionnaire tesztelési
tevékenységével bizonyitva,
hogy ezek az eszkdzok
hatékonyan alkalmazhatok a
kllénb6z6 részvételi
folyamatokban. A varos azt is
tervezi, hogy térképes
funkciokat integral az Uj
részvételi platformba, ami
hosszu tavon csokkenteni
fogja a koltségeket.

Az IT-szakértd mar
kidolgozott egy uj strukturat a
webhelyhez az uj folyamatok
jovébeni integralasanak
tamogatasara

A nyilt adatok fogalmanak
beépitése a képzeési anyagba

(A1.3), hogy tudasbazist
épitsink  az  intézkedés
végrehajtasahoz, és

meggy6zzik a dontéshozokat
annak fontossagarol Budaors
szamara

* X
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A3.1. Ko6zosségi
koltségvetés
A3.2. Parkolasi

konzultacio — lakégyiilés

A3.3.

Ifjusagi

szerepvallalasi stratégia

A3.4. Demokraciasegitok
(Democracy Helpers)

A3.5. Segitd
(Neighbourhood
Mothers)

anyak

megjelenités és -elemzés
fontossaganak meg nem
értése

Az illetékes dontéshozot
nem lehet meggyézni a KK
hozzaadott értekérdl, és
nem biztosit elegendd
human kapacitast és forrast
a masodik KK
megvaldsitasahoz

A lakogylilés médszere Uj a
budadrsi csapat szamara,
igy varatlan kihivasokkal
szembestlhetlnk.

Budadrson korlatozottak a
tapasztalatok a fiatalok
onkormanyzati ugyekbe
valo bevonasaval
kapcsolatban. Mivel ez Uj
megkozelités a  varos
szamara, elére nem lathato
kihivasokkal jarhat.

A Kkovetkezdé valasztasok
csak 5 év mulva lesznek,
igy ezt a gyakorlatot csak
késdbb lehet alkalmazni

kihivas az
megfeleld

Az  els6
intézkedés
célcsoportjanak

azonositasa és problémaik
megismerese, mivel
Budadrson csak kis
létszamu és  széttagolt
kisebbségi k6zOsségek
élnek, igy problémaik nem

s Co-funded by

Alacsony

Kbzepes

Alacsony

Alacsony

Kbzepes

Igyeksziink bemutatni a KK
elényeit a tesztelési
tevékenység soran, gy
biztositva az Ujabb k6zosségi
koltségvetés késziteseét
Budadrsén. Ezen tulmenéen
az ULG tagjai, koztik az
alpolgarmester  és mas
politikusok is lobbiznak a —

PB2 végrehajtasahoz
megfelel6 szaktudassal
rendelkez6 —  részvételi

felel6s kinevezéséért.

Tervezzik, hogy felveszink
egy szakért6t a lakogyllés
megszervezéséhez

Az alpolgarmester j6
kapcsolatot apol a helyi
kozépiskolakkal, és lelkesen
tamogatja a program miel6bbi
megvalositasat

A koncepcié alkalmazasa egy
masik demokratikus
esemeényhez kapcsolédoan

Talalkozé6 a varos raszoruld
csoportjaival foglalkozo
Tanodaval

Fontos napirendi pont lehet a
Budadrs Kbz0sség (a
budadrsi CSR-koz6sség)
egyik megbeszélésén
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A4 Ko6z6sségi
otthonok
(Neighbourhood Homes)

A4.2. Részvételi pontok
létrehozasa

mindig lathatéak, és nem is
kapnak figyelmet

Nehéz meggyo6zni a
dontéshozokat a kdzdsségi
otthonok
szikségességérdl, es arrdl,
hogy milyen hozzaadott
értéket  képviselnek a
jelenlegi kbézbssegi
kézpontokhoz és a helyi
onkormanyzati  képviselbi
rendszerhez képest

Nehéz meggybzni a
dontéshozokat a részvételi
pontok szilkségesseégeérdl,
és arrol, hogy milyen
hozzaadott értéket
képviselnek a jelenlegi
kozOsségi kdzpontokhoz és

a helyi 6nkormanyzati
képviselbi rendszerhez
képest

s Co-funded by

Magas

Magas

Meg kell vizsgalni AoCE-
partnerek rendszerét, és jol
kidolgozott javaslatot kell
benyujtani a déntéshozoknak,
elmagyarazva a kozosségi
otthonok, mint fizikai terek
részvételben és
kozosségfejlesztésben
jatszott szerepét

A kozdsségi koltségvetésen
keresztul be tudjuk mutatni a
részvétel ilyen fizikai tereinek
fontossagat
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